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FOREWORD

In today's world, academic knowledge has evolved beyond the confines of individual disciplines and
now derives its true meaning at the intersection of diverse fields, cultures, and perspectives. We live in
an era where economic, political, and social challenges are increasingly interconnected. The spirit of this
era not only demands the possession of knowledge but also its dissemination, amplification, and
transformation. The universal language of science stands as one of our most powerful guides in
navigating this transformation.

This year's congress brought together participants from a broad range of fields, including banking and
finance, economics, business administration, public administration, political science, international
relations, public finance, statistics, econometrics, labor economics, and industrial relations. The event
served as a vivid demonstration of how academic disciplines can learn from one another and collaborate
in the co-creation of knowledge.

In line with this understanding, the 2nd International Congress on Economic and Administrative Studies
was held on May 8-10, 2025, hosted by the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Tokat
Gaziosmanpasa University, in collaboration with 10 universities from both Tirkiye and abroad. The 2025
congress welcomed a total of 195 papers from 15 different countries. Among these, 132 were presented
in-person and 63 were delivered through online sessions. The high level of engagement demonstrated
by the participants once again confirmed that our congress has become not only a national but also an
international hub of scholarly exchange. Each presentation contributed not only to its specific field of
study but also opened the door to new research questions, collaborative efforts, and interdisciplinary
exploration.

The success of this congress has been made possible through the invaluable contributions of many
stakeholders. I would first like to extend my sincere gratitude to Governor of Tokat, Mr. Abdullah K&klIG,
for his steadfast support; to Mayor of Tokat, Mr. Mehmet Kemal Yazicioglu, for his continued
contributions to the scientific and cultural life of our city; and to Rector of Tokat Gaziosmanpasa
University, Prof. Dr. Fatih Yilmaz, for his unwavering commitment to academic development of our
university.

I would also like to express my heartfelt thanks to the organizing committee, scientific board,
and congress secretariat, who worked with great dedication throughout both the planning and
implementation phases of the event; to the administrative staff who provided technical support; and to
all of our sponsors and partners who contributed to this endeavor.

This congress has proven to be not only an academic event but also a productive meeting point where
different cultures, ways of thinking, and intellectual passions converged. I sincerely hope that
the International Congress on Economic and Administrative Studies will continue to grow in the years
ahead, reach even broader audiences, and secure its place as a permanent fixture in the international
academic calendar.

Best regards,
ULIC 2025 Congress Chair
Prof. Dr. Riistii YAYAR
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NET ELEKTRIK ITHALATI DURAGAN MI? TURKIYE ORNEGI
Mehmet Erdogmus’
Ozet

Gerekli elektrigin tamami yurt icinde Uretilemiyorsa, gerekli elektrigin yurt disindan ithal edilmesi gerekir.
Ulkeler fazla elektrik iretebiliyorsa, bu fazla elektrigi yurt disina ihrac edebilir. Béylece (ilkeler déviz
gelirlerini yUkseltir. Boylelikle Glkelerin cari acigi varsa bu agigin azalmasi saglanir. Net elektrik ithalat,
bir Ulkenin elektrik ithalatindan elektrik ihracatinin g¢ikariimasiyla elde edilir. Bu ¢alismanin amaci,
Turkiye'nin net elektrik ithalatinin duragan olup olmadigini ortaya koymaktir. Net elektrik ithalati
duragansa, dis soklarin etkisi kalici olmayacaktir. Ote yandan, net elektrik ithalati duragan degilse, net
elektrik ithalatini etkilemeyi amaclayan politikalarin kalici bir etkiye sahip olacagi unutulmamalidir.
Politika yapicilar bunu dikkate alarak daha saglikli enerji politikalari tasarlayabilirler. Bu agidan, politika
yapicilarin net elektrik ithalatinin duragan olup olmadigini bilmeleri dnemlidir. Literatlr taramasi
sonucunda, Turkiye'nin net elektrik ithalatina gelen soklarin kalici olup olmadigini arastiran ampirik bir
calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle calismanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Calismada
Turkiye'nin net elektrik ithalati verileri kullanilmistir. Veriler teravat-saat cinsindendir. Veriler yillik
bazdadir. Mevsimsel etkilere maruz kalmamis verilerle calisiimak istendigi icin yillik bazli veriler tercih
edilmistir. Calismada kullanilan veriler Our World in Data'nin web sitesinden elde edilmistir. Verilerin
mevcudiyetine bagl olarak analiz donemi 1990 yilindan baslayip 2023 yilinda sona ermektedir.
Turkiye'nin net elektrik ithalatinin duragan olup olmadigini belirlemek icin Fourier kantil birim kok testi
uygulanmistir. Fourier kantil birim kok testi sonucuna gore Turkiye'nin net elektrik ithalati duragan
degildir. Turkiye'nin net elektrik ithalatina gelecek digsal bir sokun kalici bir etkiye sahip olacagini
soylemek mimkdindir. Dolayisiyla net elektrik ithalatini etkilemeyi amaclayan politikalarin etkileri kalici
olacagindan Turkiye'deki politika yapicilarin net elektrik ithalatini etkilemeyi amaglayan politikalar
tasarlamalari gereksiz olmayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Birim Kok Testi, Elektrik Ihracat, Elektrik Ithalati.

' Dr. Ogretim Uyesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, iktisat, Sivas, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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TOKSIK LIDERLIK VE ORGUTSEL UMURSAMAZLIK: KURAMSAL BiR
DEGERLENDIiRME VE MODEL ONERIiSi

Hiseyin Ozer
Ozet

Toksik liderlik; 6rgit icinde glivensizlik yaratarak calisanlarin psikolojik butunligini zedeleyen ve yikic
tutumlariyla érgutsel iklimi olumsuz etkileyen bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Whicker, 1996).
Bu tarz, 6rgit performansini ve calisanlarin baghligini olumsuz yonde etkileyerek kayda deger bir tehdit
olusturmaktadir. Diger yandan, orgutsel umursamazlik, calisanlarin 6rgiitiin amaclarina ve itibarina ilgi
g6stermeme durumu olarak tanimlanmaktadir (Cavus & Develi, 2019, 2022; Develi & Ozer, 2024). Bu
kavram &zellikle ABD ve Iran'da "organizational indifference" olarak genis bir cercevede ele alinirken,
Turkiye'de "6rgutsel kayitsizlik" ve "6rgitsel umursamazlik" olarak daha az sayida akademik calismaya
konu olmustur.

Literatlir incelemesi, bu iki kavram arasindaki etkilesimi dogrudan inceleyen calismalarin mevcut
olmadigini ve bu alanda bir bosluk oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla, bu calisma toksik liderlik ve
orgutsel umursamazhk arasindaki iliskiyi teorik bir cer¢eveden incelemeyi ve bu baglamda bir model
Onerisinde bulunmayr amaclamaktadir. Calismanin ilk asamasinda, toksik liderlik ve o6rgltsel
umursamazhk kavramlarina dair glincel yazin taranmis, her iki olgunun 6rgiit sonuclari Gzerindeki etkileri
detayll bir sekilde irdelenmistir.

Orgitsel Sessizlik Teorisi ve Ogrenilmis Caresizlik Kurami, toksik liderlik altinda calisanlarin caresizlik ve
sessizlik egilimlerini nasil tetikleyebilecedi lzerine odaklanmaktadir. Bu durum, calisanlarin orgit igi
sorunlara midahale etme motivasyonunu azaltarak 6rgitsel umursamazlik diizeyini artirabilir. Bu iki
teori, olumsuz liderlik tutumlariyla karsilasan calisanlarin orgltsel sureclere katilimini azaltan tepkiler
gelistirmelerini acgiklar ve bu tepkilerin, érgutlerdeki genel verimlilik ve calisan memnuniyeti lizerinde
olumsuz etkileri olabilir.

Sonug olarak, calisma, 6rgitlerde toksik liderligi azaltma ve calisanlarin 6rgitsel bagliligini destekleme
amaciyla acik iletisim, adil strecler ve destekleyici bir 6rgit kulttrinin énemini vurgulamaktadir. Ayrica,
bu calismada sunulan model; toksik liderlik ve 6rglitsel umursamazlk arasindaki iliskiyi farkh sektor ve
kalturel baglamlarda inceleyerek, literatiirdeki kuramsal bosluklari doldurmada katki saglayabilecektir.
Bu baglamda 6rgutlerin karsilastigi zorluklari daha iyi anlamada yardimci olabilecegi 6ngérilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toksik Liderlik, Orgiitsel umUrsamazlik, Kuramsal Degerlendirme, Model Onerisi,
Calisan Baghh

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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SINGER-PREBISCH TEORIiSi BAGLAMINDA TARIM VE SANAYi URUNLERININ
TICARETININ EKONOMIK BUYUMEYE ETKiSi

Nil Sirel Oztiirk'
Ozet

Bu calisma, Singer-Prebisch teorisi ¢ercevesinde tarim ve sanayi Uriinleri ticaretinin ekonomik biylime
Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir. 2000-2022 dénemini kapsayan yillik panel veri seti, gelismis ve
gelismekte olan 16 Ulkeyi icermektedir. Bu kapsamda, blyiime dinamikleri ile dis ticaret yapisi arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla ikinci nesil panel veri analiz ydntemleri kullanilmistir. Oncelikle, panel birim
kok testleri aracihiyla degiskenlerin duraganlik diizeyleri belirlenmis; bazi degiskenlerin 1(0), bazilarinin
ise I(1) diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda hem yatay kesit bagimlihigini hem de edim
heterojenligini dikkate alan Panel ARDL yaklasimi ¢cercevesinde Augmented Mean Group (AMG) yontemi
tercih edilmistir. AMG tahminleri, Glke gruplari bazinda ayri ayr gerceklestirilmistir. Gelismis Ulkelerde
sanayi Urlnleri ithalatinin ekonomik biylme Uzerinde istatistiksel olarak pozitif ve anlamli bir etkisi
oldugu ortaya konmustur. Buna karsilik, tarim Grinleri ihracat ve ithalatinin etkisi sinirli ve ¢cogunlukla
anlamsiz bulunmustur. Ayrica, Brent petrol fiyatlarinin buylimeyi pozitif, bugday fiyatlarinin ise negatif
yonde etkiledigi gozlemlenmistir. Diger yandan, gelismekte olan tlkelerde emtia fiyatlarinin biyime
tizerindeki etkisi daha belirgin bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle, bakir fiyatlarinin biyimeyi pozitif
etkiledigi, aliminyum fiyatlarinin ise negatif ve anlamli bir etki yarattigi tespit edilmistir. Bu sonuclar,
Singer-Prebisch hipotezinin temel varsayimi olan, dis ticaret hadlerinin uzun vadede gelismekte olan
Ulkeler aleyhine bozuldugu ve bunun ekonomik blyimeyi sinirlayici bir unsur oldugu ydnindeki
gorisleri blylk 6l¢lide desteklemektedir. Elde edilen bulgular, dis ticaretin blylime Uzerindeki etkisinin
Ulke gruplarinin yapisal 6zelliklerine goére farkhlik godsterdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
gelismekte olan ulkelerin uzun dénemli kalkinma stratejilerini, emtia bagimliligini azaltacak sekilde
cesitlendirmeleri ve sanayi uretimini artiracak politikalar benimsemeleri 6nerilmektedir. Gelismis tlkeler
icin ise yuksek katma degerli sektorlerdeki rekabet avantajini strdirmek, buiyimenin devamliligi
acisindan 6nem arz etmektedir. Sonug olarak, calismada elde edilen veriler, ticaret ve buytime iliskisini
daha derinlemesine anlamak ve farkl Ulke gruplarn icin uygun politikalar belirlemek ve kalkinma
stratejilerinin evrensel politikalar yerine Ulke bazli ve sektorel duyarlihgi goézeten politikalarla

sekillendirilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Singer-Prebisch Teorisi, Tarim ve Sanayi Uriinleri Dis Ticareti, Ekonomik Biyiime,
Panel Data Analizi.

1 Dr. Ogretim Uyesi, Trakya Universitesi, Gimriik isletme, Edirne, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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iS HAYATINDA KADIN GUCU: KiSILIK OZELLIKLERI, GIRISIMCILIK EGILIMI VE
ISTIHDAM

Tugba Imadoglu Kalkan'

Ozet

Her agidan yenilenen, dedisen ve gelisen is yasaminda yenilikci bir is fikri ile veya mevcut is fikirlerinin
yeniden deger saglayabilen bir yapiya donistirilmesi 6nem arz etmektedir. Kadinlarin girisimci
fikirleriyle is hayatina atildiklari bu sirecte girisimcilik egilimi gdstermeleri ve kisilik 6zellikleri blyik
etkendir. Yeni kurulan ve ¢ogunlugunu kiglk ve orta blyuklikteki isletmelerin olusturacagi bu yeni
girisimler tlkemizde son derece 6nemli bir sorun olarak gorilen issizligin ¢coziminde temel yapi taslari
olmaktadir ve istihdam sorununun giderilmesinde fayda saglamaktadir. Girisimcilik egilimi gdsteren
kadilarin is hayatina atilmasi ile kadinlarin is hayatinda etkinlik kazanmasi, ekonomik 6zgurlik elde
etmesi, manevi anlamda destek sagladigi ailesine artik maddi anlamda da destek olmasi, sosyal ve
bireysel anlamda kendini degerli ve yararli hissetmesi gibi faktorler daha fazla 6nem kazanmaya
baslamistir. Bu minvalde bu calismada girisimcilik egiliminde kisilik 6zelliklerinin istihdam ile iliskisinin is
hayatinda kadin unsuru agisindan incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Nevsehir
ilinde girisimcilik egiliminde bulunan 15 kadin calisan olusturmaktadir. Bu kapsamda veriler nitel veri
analizi programi MAXQDA ile analiz edilmistir. Calismada igerik analizi yapilmistir ve érnekleme yéntemi
olarak olclt 6rnekleme kullaniimistir. Bulgulara gore birtakim kisilik 6zelliklerinin kadinlarin girisimcilik
egiliminde bulunmasinda etken oldugu ve bu durumun istihdami artiracagi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: is Yasami, Kadin, Girisimcilik Egilimi, Kisilik Ozellikleri, Istihdam.

' Dr. Ogr. Uyesi, Kapadokya Universitesi, Havacilik Yénetimi, Nevsehir, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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AZERBAYCAN'DA DIJITALLESME VE YAPAY ZEKA'NIN KAMU SEKTORU
UZERINDEKI ETKISI

Huseyn Rahimli’, Hafijur Rahman?
Ozet

Azerbaycan, dijitallesme ve yapay zeka alanlarinda dnemli adimlar atarak ekonomik ve toplumsal
kalkinma hedeflerini gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Ulkenin bu yéndeki stratejik vizyonu, “Azerbaycan
2030: Sirdurilebilir Kalkinma icin Milli Oncelikler” strateji belgesiyle sekillendirilmektedir. Bu strateji
kapsaminda ¢zellikle kamu hizmetlerinin dijitallesmesi dncelikli alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu calisma, Azerbaycan'da kamu hizmetlerinin dijital donlisimini ve bu slrecte yapay zeka
teknolojilerinin kullanimini kamu sektérii ile arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle
“ASAN Hizmet", “SIMA”, "MYGOV”, “"MOBIL NOTARIAT" gibi dijital platformlar, vatandaslara sunulan
kamu hizmetlerinin daha seffaf, hizli ve etkili hale getirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. ASAN Hizmet,
vatandas-memur iliskisini en aza indirerek seffaflik ve verimliligi artiran bir yapiya sahiptir. SIMA dijital
kimlik dogrulama teknolojileriyle uzaktan hizmet erisimini kolaylastirmakta, MYGOV ise kamu kurumlari
arasinda veri paylasimini ve entegre hizmet sunumunu mimkin kilmaktadir. Mobil Notariat uygulamasi
ile noter hizmetleri cografi sinirlamalari asarak dijital ortamda erisilebilir hale gelmektedir.Bu platformlar
araciligiyla Azerbaycan'da kamu ydnetimi anlayisi donismekte; yapay zeka destekli sistemler, hizmet
sunumunda karar destek mekanizmalari ve vatandas etkilesimini giiclendirmektedir. Ornegin, randevu
sistemleri, otomatik belge analizi ve geri bildirim algoritmalari gibi yapay zeka uygulamalari, hizmet
kalitesini artirmakta ve kamu memnuniyetini sadlamaktadirAncak bu slregte bazi zorluklar da
mevcuttur. Insan kaynaginin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi, veri gizliligi ve giivenligi gibi meseleler,
kamu dijitallesmesinin strdurilebilirligi agisindan kritik éneme sahiptir. Ayrica, bu dijital dontsim
strecinde etkin mevzuat altyapisi ve vatandaslarin dijital okuryazarliginin artinlmasi da gerekli
gorilmektedir.Bu calisma, niteliksel bir analiz yontemiyle; devletin strateji belgeleri, resmi platformlar,
bilimsel yayinlar ve glincel raporlar gibi birincil ve ikincil kaynaklar Gzerinden gergeklestirilmistir.
Arastirmanin amaci, Azerbaycan'in dijital kamu hizmetleri alanindaki ilerlemelerini anlamak, karsilasilan
sorunlari dederlendirmek ve bu alandaki uygulamalarin gelecegine dair bir perspektif sunmaktir.Sonug
olarak, Azerbaycan'in dijital kamu hizmetlerine ydnelik stratejik yaklasimi, yalnizca hizmet verimliligini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda vatandas-devlet iliskisini donusttren yenilikci bir vizyon sunmaktadir.
Bu dijital donlsiim, Azerbaycan'in kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Dijitallesme, Yapay Zeka, Kamu Hizmeti, Sanayi 4.0, Dijital Insan
Kaynaklari, Akilli Sehirler, Akilli Kéyler.

' Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yonetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dr. Ogretim Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Y&netimi, Tokat, Tiirkiye.
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YEREL SIYASETIN GORUNMEYEN YONETSEL PRANGALARI: YAPISAL ENGELER VE
COZUM ONERILERI

Ahmet Gilven'

Ozet

Yerel siyaset, demokratik katilimin en dogrudan yasandidi alanlardan biri olmasina ragmen, yonetsel
streclerde goérinmeyen bircok kisittamaya tabidir. Bu calisma, yerel ydnetimlerin karar alma
mekanizmalarini etkileyen ve ¢ogu zaman g6z ardi edilen ydnetsel prangalar analiz etmeyi
amaclamaktadir. Yerel yonetimlerin hareket kabiliyetini sinirlandiran bu engellerin, demokratik isleyis,
katilimcr yonetim anlayisi ve kamu hizmetlerinin etkin sunumu UGzerindeki etkileri bu ¢alismanin ana
konusunu olusturmaktadir. Yerel yonetimler, merkezi idarenin gdézetimi ve kontroli altinda belirli
yetkilerle donatilmis olsa da, yonetimsel bagimsizliklarinin cesitli faktorlerle sinirlandinildigi
gorilmektedir. Bu prangalar, hukuki diizenlemeler, kurumsal yapilar, biirokratik mekanizmalar ve finansal
kisitlamalar gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, yerel dizeydeki yoneticilerin karar alma
streclerinde karsilastiklan siyasal baskilar, hiyerarsik iliskiler ve kaynak dagilimi gibi faktorler de yonetsel
prangalarin olusumuna katki saglamaktadir. Yerel yonetimlerin hareket alanini belirleyen yasal ¢erceve,
merkezi yonetim tarafindan ¢izildigi icin bircok durumda belediyeler ve diger yerel idareler, bagimsiz
karar alma sireclerinde sinirlamalarla karsilagsmaktadir. Merkezi idarenin denetim mekanizmalari, yerel
yonetimlerin 6zerkligini zayiflatabilmekte ve yoneticilerin girisimcilik kapasitelerini kisitlayabilmektedir.
Turkiye'de ve diinyada bircok yerel yonetimde, hantal birokratik yapilar ve geleneksel idari anlayislar,
hizl ve etkin karar almayi zorlastirmaktadir. Yoneticiler, mevzuatin katiligi ve blrokratik direng nedeniyle
reform sireclerinde zorluk yasayabilmektedir. Ayrica, liyakat esasli olmayan atamalar, kurumsal hafiza
eksikligi ve yonetsel kapasitenin dlslkltgi gibi faktorler, yerel siyasetin isleyisini olumsuz etkilemektedir.
Yerel yonetimlerin en blyik sorunlarindan biri finansal bagimsizlik eksikligidir. Merkezi yénetimin tahsis
ettigi ddenekler ve vergisel yetkilerdeki sinirlamalar, yerel idarelerin mali agidan badimsiz hareket
etmesini zorlastirmaktadir. Yerel yonetimler, 6z gelir yaratma noktasinda kisitlandikga, kamu
hizmetlerinin etkin sunumu da sekteye ugramaktadir. Yerel yonetimlerde ydnetsel sireglerin isleyisini
zorlastiran bir diger énemli unsur ise siyasi dinamiklerdir. Parti i¢ci dengeler, merkezi yonetimin yerel
siyasete midahaleleri ve segmen baskilari, yerel ydneticilerin 6zgur karar almasini engelleyebilmektedir.
Ayni zamanda, giicli ¢ikar gruplar ve ekonomik elitlerin etkisi, halkin katilimini sinirlandirarak karar alma
sureclerini tekellestirebilmektedir. Yerel siyasetten kaynakli bu sorunlari tamamen ortadan kaldirmak
mumkin olmasa dahi sorunlarin etkisini azaltmaya yonelik olarak yodnetsel prangalarin nasil
astlabilecegine dair bir takim ¢6ziim 6nerileri de mevcuttur. Bu dneriler arasinda, yerel yénetimlerin mali
ve idari 6zerkliginin glgclendirilmesi, mevzuat reformlariyla blrokratik engellerin azaltiimasi, liyakat
temelli kadro olusturulmasi ve halkin ydnetime daha aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, merkezi yonetim ile yerel idareler arasindaki iliskilerin daha
dengeli bir yapiya kavusturulmasina yonelik bir hukuki ve yonetsel sistem kurgulanmasi ¢oziim igin
gerekli bir yoldur. Yerel siyasetin gériinmeyen ydnetsel prangalari, sadece yerel yonetimlerin degil, ayni
zamanda demokratik ydnetisimin de etkin isleyisini sinirlamaktadir. Bu prangalarin asilmasi, daha seffaf,
katilimci ve etkin bir yerel ydnetim yapisinin insa edilmesi agisindan biyiik dnem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Yerel Siyaset, Yerel Yonetimler, Yonetsel Prangalar.

' Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Y&netimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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YEREL SIYASAL AKTORLERIN YABANCI UYRUKLU UNiVERSITE OGRENCILERINE
BAKIS ACILARI

Deniz Giiven', Mehmet Kendirci®
Ozet

Yerel siyasal aktorler yerel dlizeyde kent yonetimlerinin asli unsurlari arasinda yer almaktadir. Kentsel
yasamin sekillenmesinde bu unsurlarin beklenti ve talepleri, kent sakinlerinin destegiyle ydnetsel olarak
kent yasaminda hayat bulmaktadir. Kentleri ve kent sakinlerini dogrudan ilgilendiren merkezi yonetim
tarafindan 6ne sirilen bircok politikanin yerel dlgekte uygulanabilir olmasi ya da beraberinde ortaya
cikabilecek sorunlarin ¢éziiminde yerel siyasal aktorler ve kentte yasayan insanlarin bu yondeki algi ve
tutumlar, ilgili politikalara verdikleri destek dGnem arz etmektedir. Bu calisma, merkezi ydnetim tarafindan
desteklenen yabanci uyruklu Universite 6grencilerine yonelik olarak yirutilen egitim politikasinin, yerel
Olcekte uygulanmasinda yerel siyasal aktorlerin algi ve tutumlarini incelemeyi amaglamaktadir. Giderek
kuresellesen diinyada, Universiteler yabanci uyruklu ogrencileri kabul ederek ¢ok kultirli bir yapi
olusturmakta ve bulunduklari sehirlerin sosyal ve ekonomik yapisina katki saglamaktadir. Bu baglamda,
yerel yonetimler, siyasal partiler, sivil toplum kuruluslari ve medya gibi aktdrlerin s6z konusu 6grencilere
bakis acilari, hem toplumsal uyum hem de yerel siyasetin gelecegi acisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Ylksek 6gretimde uluslararasi 6grenci hareketliligi, hem 6grenciler hem de ev sahibi Ulkeler igin dnemli
faydalar sunmaktadir. Ancak, yerel dizeyde bu hareketliligin nasil algilandigi ve yonetildigi konusu
yeterince incelenmemistir. Bu calisma, Tokat ili 6zelinde, yerel siyasal aktorlerin yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik yaklasimlarini ve entegrasyon siirecine olan etkilerini ele almayi hedeflemektedir. Bu
amagc dogrultusunda ¢alisma nitel arastirma yontemleri kullanarak yerel siyasal aktorlerin yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik bakis acilarini analiz etmeyi hedeflemektedir. Calismada veriler, Tokat'taki yerel
yoneticiler, belediye yetkilileri, sivil toplum 6rgitleri ve akademisyenlerle yapilan yari yapilandiriimis
gorismeler ile toplanacak, ayrica, yerel medya haberleri ve belediye politikalari da bu kapsamda
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Siyaset, Yabanc Uyruklu Ogrenciler, Entegrasyon, Géc Politikalari, Kamu
Yonetimi.

' Doktora Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yonetimi, Tokat, Turkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dr. Ogretim Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Y6netimi, Tokat, Tirkiye.

12



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

HAYVANLARI KORUMA KANUNUNDA YAPILAN DUZENLEMELERLE iLGiLi
CIKAN HABERLER UZERINDEN BiR SOYLEM ANALizi

Nahit Bek', Salih Ziya Kutlu?
Ozet

Sokak hayvanlari kavrami toplumun genelinde hakim olan, belli bir algiy1 ortaya koyan bir kavramdir. Bu
kavram genellikle kedi ve kdpek cinsleri icin kullaniimaktadir. Glinlik hayatta sokakta yasayan canlilar
icin kullanilan bu kavram 5199 sayili kanunda sahipsiz hayvan olarak ge¢mektedir. Sahipsiz hayvan tanimi
ise; “Barinacak yeri olmayan veya sahibinin ya da koruyucusunun ev ve arazisinin sinirlari disinda bulunan
ve herhangi bir sahip veya koruyucunun kontroll ya da dogrudan denetimi altinda bulunmayan evcil
hayvanlari” ifade etmektedir. Bu tanimdan ve glincel tartismalardan hareketle sahipleri tarafindan sokaga
birakiimis veya sokaklarda diinyaya gelip hi¢ sahiplendirilmemis olan sahipsiz hayvanlari sokak hayvani
olarak ifade etmemiz mimkundir. Bu calismanin amaci toplumsal bir fenomen haline gelen sokak
hayvanlari sorununu gidermeye yonelik yapilan yasal dlzenlemeler baglaminda yapilan
degerlendirmeleri analize tabi tutarak genel bakis agisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda siyasi parti
liderlerinin, milletvekillerinin, sivil toplum temsilcilerinin ve toplumun geneli tarafindan taninan unlu
simalarin (gazeteci, oyuncu vs.) konu ile ilgili basinda yer alan acgiklamalari calismanin verilerine kaynak
teskil edecektir. Calismada nitel bir arastirma teknigi olan séylem analizinden yararlanilacaktir. Sylem
analizi sosyal bilimlerde var olan bir durumu anlamlandirmayi ve yorumlamayi hedeflediginden
galismanin yontemi olarak belirlenmistir. Elde edilen veriler maxgda nitel veri analiz programi ile
¢dztmlenerek tartismalarin hangi kavramlar etrafinda sekillendigi ve konuya yonelik temel bakis acilari
ortaya konmaya calisilacaktir. Ayrica elde edilen sonuclar Gzerinden sokak hayvanlari gibi toplumun
tamamini ilgilendiren hassas konularda toplumsal konsensis nasil saglanabilir sorusuna cevap
bulunmaya da calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sokak Hayvanlari, Sylem Analizi, Maxgda, Yasal Diizenleme.

1 Dr. Ogretim Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kamu Yénetimi, Canakkale, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dr. Ogretim Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kamu Yénetimi, Canakkale, Tirkiye.
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BIR OLAY, iKi HAFIZA: OLUJA (FIRTINA) OPERASYONU UZERINDEN SECILMIS
TRAVMA VE SECILMIS ZAFER

Berna Akbay’
Ozet

Toplumsal hafizada canli tutulan travmalar ve idealize edilen zaferler, kolektif kimliklerin insa stireglerinde
yalnizca ge¢misin anlamlandiriimasinda degil, grubun bugiinle kurdugu bagin duygusal ve simgesel
dizeyde pekistiriimesinde de belirleyici bir rol oynar. Bu cercevede, Vamik Volkan'in “secilmis travma”
(chosen trauma) ve “secilmis zafer” (chosen glory) kavramlari, tarihsel olaylarin kolektif bellekte nasil
yeniden Uretildigini ve bu anlatilarin kusaklar boyunca grup kimligini nasil bicimlendirdigini analiz etmek
agisindan islevsel bir kuramsal zemin sunar. Secilmis travma, bir grubun tarihinde yer etmis kayip,
magduriyet ya da asagdilanma deneyiminin kolektif hafizada kalici bir simgeye dénuserek nesiller arasi
aktariimasidir. Bu tir travmalar dogrudan deneyimlenmemis olsalar bile anlatilar, semboller ve ritleller
araciligiyla giincel kimlik algisini etkiler. Secilmis zafer ise tarihsel bir basari ya da kurtulusun yiiceltilerek
toplumsal gurur ve birlik duygusunu besleyen kurucu bir kimlik unsuruna doéniismesini ifade eder. Bu
calisma; 1995 yilinda gerceklesen Oluja (Firtina) Operasyonu’'nu bu iki kavram cercevesinde ele alarak,
ayni tarihsel olayin Hirvat ve Sirp kolektif hafizalarinda nasil zit bicimlerde anlamlandirldigini
incelemektedir. Operasyon, Hirvat kolektif belleginde bagimsizlik savasinin zirve noktasi ve Ulke
bitinliginin yeniden saglandigi tarihsel bir donim noktasi olarak degerlendiriimekte; her yil 5
Adustos'ta dliizenlenen térenler ve siyasal sdylemlerle bu anlati pekistiriimektedir. Buna karsilik, ayni tarih
Sirp kolektif hafizasinda zorunlu gog, can kaybi ve aidiyet kaybiyla 6zdeslesen bir travmanin simgesine
donlsmdstir. Sirbistan'da yas glint olarak anilan bu tarih, anma rittelleri araciligiyla kusaktan kusaga
aktariimaktadir. Oluja Operasyonu, Volkan'in secilmis travma ve secilmis zafer kavramlarinin pratik
dizeyde karsilik buldugu carpici bir drnek sunmaktadir. Ayni olayin bir toplumda ulusal gurur kaynagina,
digerinde ise tarihsel magduriyetin tasiyicisina déntismesi, kolektif hafizanin etnik ve siyasal gerceklikleri
nasil yeniden Urettigini gozler 6niine sermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kolektif Hafiza, Secilmis Travma, Secilmis Zafer, Oluja Operasyonu, Hirvat-Sirp
lliskileri.

1 Ars. Gér., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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AFET VE ACIL DURUM TOPLANMA ALANLARININ BIiLINiRLIGI UZERINE
CANAKKALE BELEDIYESI ORNEGINDE BiR ARASTIRMA

Nahit Bek', Deniz Ozcelik?, Semih Orug?
Ozet

Dogal afetler basta olmak Ulzere giindelik yasami olumsuz etkileyen olaylar yonetilmesi gereken kriz
strecleri olarak insan hayatinin temel dinamikleri arasinda yer almaktadir. Afetler &ncesi alinacak
tedbirler ve eylem planlari kadar afetler ani ve sonrasini planlamak da hayati bir 5neme sahiptir. Afetlerin
blyukligu sadece afetin siddetiyle degil meydana getirdigi maddi ve manevi zararlarla da dogru
orantilidir. Bu kapsamda btinyesinde barindirdigi nifus biyikligi géz éniine alindiginda kentler, afet
ve acil durum planlarinda 6ncelikli bir yer edinmektedir. Afet sonrasi yasanacak kaos ortaminin yeni bir
krizi meydana getirmesi muhtemel senaryolar arasinda yer almaktadir. Bu nedenledir ki kentlerde yer
alan afet ve acil durum toplanma alanlarinin kapasiteleri ve bilinirli§gi son derece 6nem arz etmektedir.
Bu calismada Canakkale 6rneginde afet ve acil durum toplanma alanlarinin kapasiteleri, yer secimleri ve
kent sakinleri tarafindan bilinirligi degerlendirmeye calisilacaktir. Calisma nitel arastirma deseni olarak
tasarlanmis olup dokiman analizi ve gorisme tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma Canakkale
Belediyesi sinirlarinda yer alan mahalleler ile sinirli tutulmustur. Bu baglamda ilgili kamu kurumlarinin
internet sitelerinden toplanma alanlarina dair bilgiler 1s1ginda Canakkale Belediyesi sinirlarinda yer alan
dort mahallede rastgele 6rneklem metoduyla 24 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir. Calismadan elde
edilen bulgular Canakkale Belediyesi afet ve acil toplanma alanlarinin yer se¢imi ve bilinirligi acisindan
eksiklikleri oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonugclar cercevesinde halkin toplanma alanlari
konusunda c¢esitli ydntemlerle bilgi sahibi edilmesi gerekliligi basta olmak UGzere toplanma alanlarinin
rehabilitesi ve tim bilesenleriyle yeniden ihdas edilmesi gerekliligi dnerileri gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Afet, Acil Durum, Mahalle, Toplanma Alanu.
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ERP SISTEMLERININ URETIM SURECLERINDE KARBON AYAK izi YONETIMINE
ENTEGRASYONU: SURDURULEBILIR URETIM IiCIN KAVRAMSAL BiR MODEL
ONERIsi
Haci San’, Hakan Ozdemir?

Ozet

GunUmuzde sirdurilebilirlik, Gretim ydnetimi ve teknolojileri agisindan stratejik bir rekabet unsuru haline
gelmigtir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi uluslararasi diizenlemeler, (retim yapan
isletmelerin karbon ayak izi basta olmak Uzere cevresel etkilerini 6lcmesini ve azaltmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu noktada, tretim slreclerinin dijitallestiriimesinde kilit rol oynayan ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemleri, stirdlrilebilir Gretim yonetimi agisindan yeni firsatlar sunmaktadir. Bu calismada,
ERP sistemlerinin karbon ayak izi hesaplama ve ydnetim siireglerine nasil entegre edilebilecegi kuramsal
olarak ele alinmakta ve cevresel verimliligi artirmaya yonelik kavramsal bir model nerilmektedir.

Calismada 6ncelikle ERP sistemlerinin (iretim sistemlerine veri temelli katkisi analiz edilmistir. Uretim
hatlarinda enerji tiiketimi, malzeme kullanimi, Gretim suresi, durus slreleri gibi veriler, ERP sistemi
Uzerinden gercek zamanlh olarak izlenebilir ve karbon emisyonu hesaplamalarinin temel girdilerini
olusturabilir. Literatlir taramasinda "Green ERP” kavrami altinda, bazi 6ncli uygulamalarda ERP'nin
cevresel performans takibinde kullanildigr gdzlemlenmistir. Ancak tretim teknolojileri ile karbon ayak izi
yonetimi arasinda dijital bir képri kuran model sayisi oldukga sinirhidir.

Bu calismada onerilen modelde, tretim verilerinin ERP sistemi araciligiyla toplanmasi, cevresel etki
hesaplama modiliine entegre edilmesi ve karar destek mekanizmalariyla raporlanmasi adimlari
tanimlanmistir. Bdylece, hem Uretim surecleri optimize edilmekte hem de ¢evresel surdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmak kolaylasmaktadir. Model, 6zellikle karbon ayak izi yonetimine baslamayi planlayan,
ancak heniiz bu konuda uygulama gelistirmemis Gretim isletmeleri icin yol gdsterici niteliktedir.

Bu bildiri, dijital dontsim ve surdirilebilir Gretim ydnetimi kavramlarini bir araya getirerek tretim
teknolojileri agisindan yenilikgi bir yaklasim sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir Uretim Yénetimi, ERP Sistemleri, Karbon Ayak izi, Uretim Teknolojileri,
Dijital Dondsim.
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ASIMETRIK BILGI SORUNUNA ¢OZUM ONERISi: AHLAKLI iINSAN
Osman Demir!, Harun Yilmaz?
Ozet

Bir mibadelede miibadelenin taraflari arasindaki bilgi esitsizligi asimetrik bilgi, bilgi esitsizligine bagli
aldatan aldanan iliskisinin ortaya ¢ikmasi asimetrik bilgi sorunu diye tanimlanmaktadir. Taraflar
arasindaki bilgi esitsizligi isin gerektirdigi uzmanlik bilgisine sahip olmamaktan, muhatabin kasitl olarak
bilgi saklamasindan veya vyalan soylemesinden, hileli davranisi cezalandiracak yasal dizenleme
olmamasindan, yasal dizenleme olsa bile sucun kanitlanamamasindan veya cezanin caydirici
olmamasindan kaynaklanabilmektedir. Tekrarlanmayan mubadelelerde dogal olarak bu sorun daha agir
yasanabilmektedir. Faydasini maksimize etmeye calisan birey (homo economicus) iktisadi davranisin
temel aktort kabul edilince, asimetrik bilgi sorunu karmasik ve ¢6zima zor bir sorun haline gelmektedir.
Enron’un iflasi, Selcuk Parsadan olayi ve yanlis beyana dayali yargilama hatalarinda oldugu gibi ge¢miste
yasanmis Ornek olaylar, insanlarin temel ahlak ilkelerine uymalari halinde asimetrik bilgi sorununun
blyuk olclide ¢odzilebilecegini gdstermektedir. Calismada asimetrik bilgi sorununun ¢ézimiinde etkili
olabilecek temel ahlak ilkelerinin empati yapmak, adil olmak, dogru sdylemek, séziinde durmak, iffetli
olmak, yardimsever olmak, asiriliklardan kaginmak ve caliskan olmak olarak siralanabilecegi ileri
strtlmektedir. Anilan temel ahlak ilkelerine bagli kalinmasi halinde homo economicusun azginliklarinin
dizginlenebilecegi, insanlarin kendileri icin yapilmasini istemedikleri seyleri baskalarina yapmayacaklari
ve boylece asimetrik bilgi sorununun biyuk 6lclide ¢ozullebilecedi iddia edilmektedir. Bu durumda bitiin
mesele temel ahlak ilkelerine bagli kalan ahlakli insanin nasil vyetistirilebilecegi sorusunda
digimlenmektedir. Egitim, yasal dizenleme, denetim, 6dl/ceza, din, toplumsal yapi ve iyilik puaninin
bu konuda etkili yontemler olabilecedi ileri sirtlmektedir. Calismanin odaklandigi asimetrik bilgi
sorununun ¢o6ziiminde etkili olabilecek temel ahlak ilkelerinin ve bu ilkelerin insanlara nasil
kazandirilabilecegi ydntemlerinin derli toplu sunulmasi ¢alismanin orijinal ve literatire katki yapan yanini
temsil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Asimetrik Bilgi, Ahlakh Insan, Homo Economicus, Iyilik Puani.
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ALMANYA'DAKI TURK SAVUNUCULUK VE LOBICILIK CABALARINA DAHA
YAKINDAN BIR BAKIS: SORUNLAR, NEDENLER, ETKILI ARAGLAR VE SENARYO
PLANLAMASI

Seyma Ekiz'
Ozet

fletisim eksikligi veya yanlis iletisim, Tiirk diaspora temsilcileri (lobiciler) ile Alman politika yapicilari
arasinda slregelen bir sorundur. Tirk diaspora liderlerinin savunuculuk ve lobicilik konusundaki
cercevelerinin her zaman politika cergevesiyle ortismemesi bu sorunu aciklayan faktorlerden bir
tanesidir. Bu calisma, dnyargilari ve giivensizligi azaltmak icin 6zellikle riizgar tineli kavrami olmak tzere
senaryo planlama ve ¢ergeve analizi konusundaki literatiirli entegre ederek cgesitli Tlrk diaspora kesimleri
ile Almanya'daki politikacilar arasinda bir képri kurmayi 6nermektedir. Metodumuz Ui¢ adimdan
olusmaktadir: politika gercevesinin yeniden yapilandiriimasi, zit diaspora kesimlerinin cergevelerinin
yeniden yapilandirilmasi ve riizgar tiineli. Bu ¢alisma, dnerilen politikalar icin test kosullari olarak diaspora
temsilcilerinin yaklasimlarini kullanan kavramsal bir cerceve sunmaktadir. Ayni zamanda, politikacilar
resmi politikalarin 6tesine bakmaya, politika 6nerilerine yonelik cesitli tepkileri 6ngérmeye ve Tirk
diaspora gruplarinin endiselerini daha iyi anlamak icin daha genis bir yelpazede secenekleri
degerlendirmeye tesvik etmektedir. Ayrica, lobicilik konusundaki bakis acilarinin karsilastiriimasinin Ttrk
dernekleri ile Alman siyasi partileri arasindaki diyalogu ve is birligini tesvik etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Almanya'da Turk Lobiciligi, Almanya'daki Tiirk Diasporasi, Senaryo Planlama, Riizgar
Tuneli.
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Yapay Zeka Caginda Siirdiiriilebilir Kariyer: Calismanin Gelecegine Yon Vermek
Altan Basaran'
Ozet

Dijital teknolojiler ve yapay zeka, birgok isin otomatiklestiriimesiyle geleneksel kariyer yollarini
degistirmekte veya ortadan kaldirmaktadir. Buna karsilik, yeni beceriler ve bilissel uyum yetenegi
gerektiren yeni roller ve islerde yaratmaktadir (Bankins et al., 2024). Bu degisen ortamda, sirdurilebilir
kariyer kavrami giderek daha 6nemli hale gelmistir. Strdirdlebilir kariyer, sirdtrulebilirlik kavraminin
yansimalarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (McMahon & Knight, 2024). Calisanlarin kariyerlerin
surdirdlebilirligi, duraganlikta insan sermayesini tiketmekten (Newman, 2011), yasam boyu 6grenme ve
ceviklige dogru bir degisim gostererek, dijital yetkinlikleri edinme ve giincelleme becerisine giderek daha
fazla bagh hale gelmektedir. Kurumsallasmis kariyer sablonunun ortadan kalkmasi, kariyerlerin
gerceklestigi baglamlari ve bireylerin kariyerlerinde anlam, amac¢ ve surdirilebilirlik arayislarini
degistirmektedir. Surdirilebilir kariyer, calisanlarin zaman iginde farkl sosyal ¢evrelerde birbiri (izerine
insa edilen bir dizi farkl is deneyimleriyle olusturdugu kariyerde, ise yiiklenen anlamla birlikte ve kariyer
tercihleri Gzerindeki kontrol ve 6zgurliklerini ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (De Vos
et al., 2020; Van Der Heijden et al., 2020). Surdirilebilir kariyer kavrami, bireyler icin farkli perspektiflerde
kariyer streclerini ifade etmekle birlikte, kariyerin uzun vadeli ve dinamik olarak yeniden degerlendirildigi
bir bakis agisi ortaya koymaktadir. Bu agidan surdirilebilir kariyer geleneksel kariyer sablonundan
ayrismaktadir (Chudzikowski et al., 2020; Miiller et al., 2022; Van Der Heijden et al., 2020). Diger bir
ifadeyle surdurulebilir kariyer stirekli degisimin ortasinda gelismekle ilgilidir. Dijital teknolojiler ve yapay
zekadan kariyer surdirilebilirligi icin yararlanilabilir. Ornegin, platformlar araciigiyla, e-6grenme,
uzaktan calisma, cografi ve sosyoekonomik sinirlarin dtesinde egitim ve istihdam olanaklarina kiresel
erisim saglamaktadir. Ayrica, dijital cagda kariyer strdurilebilirligi, bireylerin ag olusturma, sektor
trendlerine uyum saglama ve kisisel markalasma yoluyla profesyonel gelisimlerinin sorumlulugunu
Ustlendikleri proaktif bir 6z yonetimi icerir (Lin et al., 2024). Dahasi slrdUrilebilir kariyerler yalnizca
bireylerin sorumlulugunda degildir. Orgitler &grenme odakli kiltirler gelistirerek kariyer
strdurulebilirligini tesvik etmede kritik bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda yapay zeka araglarinin
kullanilmasinin  6tesinde bu araclarin ve teknolojilerin gelistirilerek strduralebilir  kariyerler
amaglanmalidir (Ahmad & Bilal, 2025). Egitim kurumlari da gelecegin insasina uygun nitelikte
programlarla calisanlar slrdurilebilir kariyere sahip olmalarina yardimci olabilirler (Gedrimiene et al.,
2024). Bu sayede sirdurilebilirligin saglanmasi, bireylerin, érgitlerin ve egitim sistemlerinin ortak bir
caba gostermesini gerektirecektir. Sonug¢ olarak teknolojinin gelisimine hizla uyum saglayarak
surdurdlebilir bir kariyere sahip olunmasi ve bu sayede gelecegin calisma hayatinin insa edilmesi ¢ok
yonlu bir is birligini gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirilebilir Kariyer, Yapay Zeka, Isin Gelecegi.
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KATILIM BANKALARI MUSTERI SIKAYETLERININ METIN MADENCILIGI VE
DUYGU ANALIizi iLE DEGERLENDIRILMESI

Hiseyin Kocak’, Atakan Biiyiikbostanci®

Ozet

Katilim bankaciligy, faizsiz finans ilkelerine dayali olarak faaliyet gdsteren ve finans uygulamalarina katki
saglayan bir sistem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Katilim bankaciliginin finansal sirdirilebilirligini
saglayabilmek icin musteri egilimlerinin ve sikayetlerinin degerlendirmeye alinmasi &nemli bir
gerekliliktir. Bu kapsamda hazirlanan calismada, 01.01.2025 tarihinde sikayetvar.com sitesi (izerinden alti
katilm bankasina (Kuveyt Tirk, Tirkiye Finans, Ziraat Katilim, Vakif Katilim, Albaraka Tuark, Emlak Katilim)
ait musteri sikayetleri veri kazima yéntemiyle elde edilmistir. Veri toplama siirecinde, R Studio platformu
kullanilarak tekrar eden anlamsiz kelimeler ayiklanmis, ardindan frekans analizi uygulanarak en sik gecen
kelimeler belirlenmistir. Bu kelimeler temalar altinda siniflandiriimis ve bankalara 6zgu sikayet egilimleri
ortaya konmustur. Elde edilen bulgulara goére, tim bankalarda kredi ve kart islemleri, dijital bankacilik
hizmetleri, ATM islemleri ve musteri hizmetleri ile ilgili konular 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgularda;
Kuveyt Tirk 6zelinde "hesap”, "limit” ve "komisyon” kelimeleri; Tirkiye Finans'ta ise "kasko” ve “aidat”
gibi kelimelerin yuksek frekansa sahip oldugu goézlemlenmistir. Emlak Katilim'da ise "konut” ve "ev”
kelimelerinin yogunlugu, bankanin konut finansmani alanindaki faaliyetleriyle iliskilendirilmistir.
Calismanin bir sonraki asamasinda, Python programlama dili araciligiyla transformers modeline dayali
duygu analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz sonucunda, tim bankalarin misteri sikayetlerinde negatif
duygu yogunlugu yiksek bulunmustur. En yiksek negatif duygu skoruna 0.9890 ile Kuveyt Ttrk sahip
olurken, en dislk skor ise 0.9545 ile Albaraka Turk’e aittir. Bu oranlar, dogrudan sikayet icerigi lizerinden
analiz yapildigi icin ylksek cikmaktadir. Calisma, Katihm Bankalarina yonelik yapilan dijital sikayetlerin
karsilastinlmasi, metin madenciligi ve duygu analizi ile degerlendirilmesi agisindan literatire katki
saglamayi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Metin Madenciligi, Duygu Analizi.
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GOC, GUVENLIK, GUVENLIKLESTIRME VE POPULIZM UZERINE BiR INCELEME
Alp Arslan’, Ahmet Giiven?
Ozet

insanlik tarihi kadar eski bir konu olan gé¢ konusu 21. yiizyilda varhigini siirdiirmekte ve hatta siire gelen
savaslar ve ekonomik problemler nedeni ile goclerde artis oldugu goérilmektedir. G6¢ konusuna bakis
20. Ylzyilin sonunda degisime ugramaya baslamistir denilebilir. 20. Yiizyilin sonlarina kadar artan liberal
degerler ile birlikte gociin sagladigi ucuz is glici gibi ekonomik faydalari géz 6niinde tutularak goce
yonelik olumlu bir anlayis var olmustur. Ancak artis gosteren diizensiz gogler ile birlikte glivenligini esas
alan ulus devlet modelinde goc ile ilgili gorislerin degismeye baslamistir. Kopenhag Okulu’'nun ortaya
attigi guvenliklestirme yaklasiminin ortaya cikisi ile glvenlik konusu sadece akseri boyutu ile
degerlendirilmekten ¢ikmis ve go¢ gibi askeri olmayan konular da guvenlik ile iliskilendiriimeye
baslamistir. Glvenliklestirme yaklagsimi ile go¢ Uzerine olan nispeten pozitif gorislerin negatife
dondiguni séylemek yanlis olmaz. Kriz donemlerinde go¢ olgusu artmaktadir. Kriz dénemlerinde bir
baska artisin oldugu alan ise populizmdir. Bu calismada sirasi ile go¢ olgusu agiklanacak ve
glvenliklestirme yaklasimi ile popllizm arasindaki iliski incelenecektir. Popiilist sdylem ile go¢ ve gdgmen
olgusunun nasil gtivenliklestirildigi aciklanmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Glvenliklestirme. Giivenlik, Kopenhag Okulu, Populizm.
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KENTSEL KOSULLARIN 6 SUBAT DEPREM GOCMENLERININ ENTEGRASYON
SURECINE ETKIiSI: CANAKKALE iLi ORNEGI

Ibrahim Akyol', Asli Bek?
Ozet

GO&¢, insanlik tarihinden giinimuze dek toplumlarin yizlesmek zorunda kaldigi temel olgulardan biri
olmustur. Ekonomik, sosyal, siyasal ve kiltirel etkenlerin yani sira cevresel faktorler de go¢ hareketlerinin
baslica nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu, cevresel etkenler arasinda depremler, bireyleri yer
degistirmeye zorlayan en dnemli doga olaylari arasinda yer almaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen, merkez lissii Kahramanmaras olan ve on bir ili etkileyen depremler, on binlerce insanin can ve mal
kaybina yol agmis; ¢ok sayida kisinin yasadiklari yerlesim yerlerini terk ederek farkli kentlere zorunlu
olarak go¢ etmelerine neden olmustur. G¢ yalnizca fiziksel bir yer degisimi degil; ayni zamanda yeni bir
yasam kurma, aidiyet gelistirme, toplumsal uyum sadlama siirecini de icermektedir. “Deprem
go¢menleri” olarak tanimlanan bu bireyler, gittikleri kentlerin toplumsal kabul diizeyi, kentsel olanaklara
erisim, entegrasyon suregleri gibi cesitli yeni durumlar ile karsilasmislardir. Bu ¢alisma, 6 Subat deprem
go¢menlerinin Canakkale ilindeki kentsel kosullarin; sosyal, ekonomik, kiltlrel entegrasyon sireglerine
etkisini analiz etmeyi amaclamaktadir. Bdylece yerel ydnetimlerin ve politika yapicilarin daha kapsayici
ve direncli kent politikalari Gretmesine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Arastirma, nitel bir yaklasimla
tasarlanmis olup, Canakkale ilinde ikamet eden 6 Subat deprem gd¢menleriyle gerceklestirilen yari
yapilandiriimis derinlemesine gériismeler aracihigiyla veriler toplanmistir. Katilimcilara; konut erisimi,
istihdam, egitim olanaklari, sosyal aidiyet, psikososyal destek ve kamu hizmetlerine erisim gibi basliklar
altinda sorular yoneltilmis, verilen yanitlar dogrultusunda tematik analiz ydntemiyle bulgular
olusturulmustur. Elde edilen veriler, Canakkale'nin kigtk 6lcekli yapisi, yerel halkin dayanisma egilimi ve
sivil toplum kuruluslarinin aktif roli gibi unsurlarin entegrasyon sirecine olumlu katki sundugunu
gOstermektedir. Buna karsin, konut piyasasinda yasanan fiyat artislari, yetersiz istihdam olanaklari ve
uzun sureli uyum politikalarinin eksikligi entegrason surecini zorlastiran baslica faktérler arasinda yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Deprem Go¢menleri, Kentsel Entegrasyon, Canakkale.
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AN OVERVIEW OF DEMOCRACY AND HUMAN RIGHTS IN IRAQ AFTER SADDAM
HUSSEIN

Adam Hamad Ali", Mutlu Sesli?
Abstract

This study provides a comprehensive examination of Iraq's post-Saddam transition toward democracy
and the evolution of human rights in the country. Under Saddam Hussein's authoritarian rule between
1979 and 2003, political dissent was systematically suppressed through censorship, imprisonment,
torture, and extrajudicial killings. Ethnic and religious minorities, particularly Kurds and Shi'a Muslims,
were subjected to severe persecution. The 2003 U.S.-led invasion, which resulted in the regime's collapse,
initiated a new era aimed at democratization, albeit fraught with significant challenges. Adopting the
2005 Iraqgi Constitution marked a foundational step toward establishing a federal, parliamentary republic.
The Constitution enshrines fundamental freedoms such as freedom of speech, press, religion, and
assembly while recognizing regional autonomy—most notably for the Kurdistan Region. Despite these
progressive provisions, the implementation of democratic norms has been impeded by political
interference, judicial weakness, security instability, and persistent electoral irregularities. Although Iraq
has held regular multi-party elections, the processes have been undermined by low voter turnout,
allegations of fraud, and widespread public distrust. The formation of coalition governments has proven
complex and protracted due to sectarian fragmentation and identity-based politics. Moreover,
corruption and inefficiencies in public administration have significantly eroded citizens' trust in state
institutions and hindered the delivery of essential services. In conclusion, while Iraq has taken notable
steps toward democratic governance, the country's progress remains fragile. Structural reforms,
strengthened rule of law, and institutional accountability are essential for consolidating democracy and
ensuring the protection of human rights. Continued political development and public engagement will
be critical for Iraq's pursuit of a more inclusive and stable future.

Keywords: Democratization, Human Rights, Post-Saddam Iraq.
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SOSYAL POLITiKA PERSPEKTIFINDEN iSSiZLiK SIGORTASI VE GUNCEL
SORUNLAR

Ozlem Demir!
Ozet

Issizlik, en genel manada isgiicii piyasasinda calisma istek ve giiciinde olanlarin cari {icret diizeyinde is
bulamamasi durumunu ifade etmektedir. Issizlik ayni zamanda ekonomik, sosyal ve bireysel etkileri olan
cok boyutlu bir olguyu nitelendirmektedir. Bu nedenle issizligi dnlemeye ydnelik politikalar ile issizlik
sonras! issizligin sonuclarini en aza indirmeyi amaglayan politikalar, Ulkelerin kalkinma kriterlerinde
onemli yere sahiptir. Bu kapsamda issizlik sorununa ¢6zim olarak aktif istihdam politikalari ile pasif
istihdam politikalari 6ne ¢ikan uygulamalardir. Issizligin olumsuz sonuclarini dogrudan hedef alan ve
pasif istihdam politikalari kapsaminda yer alan uygulamalardan biri issizlik sigortasidir. Uluslararasi
Calisma Orgiti'niin (ILO-International Labour Organization) kabul ettigi dokuz ana sosyal guvenlik
risklerinden biri olan “issizlik sigortasi”, Tirkiye'de 1999 yilinda yayimlanan 4447 sayili Issizlik Sigortasi
Kanunu ile yasal zeminine kavusmustur. Ayrica bu kanun kapsaminda muhtelif tarihlerde yapilan
degisikliklerle (ek madde ve gegici maddeler) kapsami, genel hukimleri ve issizlik ddenegine iliskin
dizenlemelere gidilmistir. Sosyal politika perspektifinden issizlik sigortasi, sadece ekonomik boyutu olan
bir olgu degil ayni zamanda toplumsal refah sisteminin gereklerinden biridir. Bu baglamda issizlik
sigortasi, pasif bir istihdam politikasi araci olarak issizligin olumsuz sonuclarini azaltmayi
hedeflemektedir. Bdylece bu uygulama kisileri, issizlik durumunda gelir kaybina karsi korumak, toplumsal
esitsizligi ve toplumsal dislanmayi azaltmak, sosyal giivenceyi strdiirmek agisindan 6nemli bir sosyal
politika aracidir. Calismada issizlik sigortasinin kisa tarihgesi, hukuki boyutuyla uygulanma kriterleri,
Turkiye'ye iliskin istatistiki verilerin  sunulmasi ve uygulamada go6rilen giincel sorunlar
degerlendirilmektedir. Sonug olarak issizlik sigortasinda yararlanma noktasinda bir¢ok hak kayiplarinin
yasandigi bilinmektedir. Bu nedenle issizlik sigortasinin, issiz bireylerin cok kuglik bir kisminin
faydalandigi bir yapidan erisimin daha esnek hale getirdigi bir yapiya doniismesi, sosyal adalet ve sosyal
barisin korunmasi agisindan oldukca dnemlidir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik Sigortasi, Sosyal Politika, Issizlik Odenegi.

! Dog. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Hizmet, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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DOViZ KURU TAHMININE YONELIK BIR MODEL ONERIiSi: ABD DOLARI UZERINE
AMPIRIK BIR UYGULAMA

Burhan Giirleyen', Salih Barisik?
Ozet

Bu calisma, finansal zaman serilerinin dngodrilmesinde klasik istatistiksel modellerin 6tesine gegilerek,
yapay zeka tabanli melez modelleme yaklasimlarinin etkinligini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Ozellikle déviz kuru gibi yiiksek volatiliteye ve dogrusal olmayan dinamiklere sahip finansal géstergelerin
tahmininde, yapay sinir aglari (YSA), derin &grenme teknikleri ve hibrit modellerin performansi
arastinlmistir. Bu baglamda, Onerilen modellerin 6ngéri glicli; dogruluk, genellenebilirlik ve hata
metrikleri (RMSE, MAE, MAPE) acisindan karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Calismada, 2010 Ocak -
2025 Subat dénemine ait 182 aylik veriler kullaniimistir. Bagimh degisken olarak Amerikan dolari kuru
ele alinmis; bagimsiz degisken setinde ise politika faizi, gecelik bor¢lanma ve bor¢ verme faiz oranlari,
bankalarin mevduat faiz oranlar, TUFE, UFE, ekonomik giiven endeksi, tiiketici gliven endeksi, reel kesim
gliven endeksi, sanayi Uretim endeksi, cari islemler dengesi ve Ulke risk primi (CDS) gibi temel
makroekonomik gdstergelere yer verilmistir. Veri madenciligi ve 6zellik secimi adimlarinin ardindan, ¢ok
katmanli yapay sinir aglari, genetik algoritma ve parcacik slrli optimizasyonu gibi meta-sezgisel
yontemlerle optimize edilmistir. Bu melez yapilar, modelin 6grenme sirecinde karsilasilan yerel
minimuma sikisma ve asiri 6grenme gibi sorunlari asmayi hedeflemistir. Meta-sezgisel algoritmalar, YSA
modellerinin parametrelerini optimize ederek hata oranlarini azaltmis ve tahmin dogrulugunu artirmistir.
Analizler sonucunda, dnerilen melez modellerin dogruluk diizeyinin klasik YSA modellere gére anlamli
diizeyde daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, meta-sezgisel optimizasyonun, modelin 6ngori
kabiliyetini ve genellenebilirligini artirdi§i gézlemlenmistir. Bu bulgular, finansal piyasalardaki belirsizlik
ortaminda, hibrit yapay zeka modellerinin karar vericilere daha givenilir projeksiyonlar sunabilecegini
ortaya koymaktadir. Gelecek calismalar icin ekonomik ve jeopolitik olaylarin etkisini yansitan metin
madenciligi ve haber analizi verilerinin modele entegre edilmesi durumunda daha kuvvetli 6ng6ri
yapilacagi dusinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Sinir Aglar, Doéviz Kuru Ongérisi, Derin Ogrenme, Meta-Sezgisel
Algoritmalar, Hibrit Modelleme, Finansal Zaman Serileri, Ekonomik Gostergeler.

' Doktora Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iktisat, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 prof. Dr,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Iktisat, Tokat, Turkiye.
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TURKIYE'DE 1980 SONRASI BANKA iFLASLARININ KURUMSAL iKTiSADi
ANALIzi

Osman Demir’
Ozet

Bankalar fon fazlasi olanlarla fon acidi olanlari bulusturan, fon fazlasi ile fon a¢igi arasindaki miktar ve
vade uyumunu sadlayan, finansal sistemin bel kemigini olusturan ve bu ozellikleri ile ekonomik
gelismede kritik rol oynayan araci kurumlardir. Likidite riski, kredi riski, faiz orani riski, doéviz kuru riski,
operasyonel risk, ahlaki tehlike riski, piyasa riski, tlke riski ve kiresel risk gibi bir¢ok riske aciktirlar.
Sektoriin calismasinda gliven esas oldugundan, kiiclik bir gliven kaybi krize yol acabilmekte ve kriz ¢cok
hizli yayilabilmektedir. Bu durum sektdrde diizenleme yapmayi zorunlu kilmaktadir. Geleneksel
(neoklasik) iktisat yararli maksimizasyoncu bireyi hayatin her yanina yayarak, kurumlari 6nemsiz gérmdis,
bireysel davranisa zarar verecedi icin kurumlarn yok saymis veya kurumlarin tipki bireyler gibi
davranacaklarini kabul etmistir. Oysa bireyler tek baslarina sinirli bilgiye ve o bilgileri isleyecek sinirli zihni
kapasiteye sahiptirler. Kurumlar ise ¢ok sayida uzmanlasmis bireyin ortak ¢aba ve bilgilerinin ise
donistigl uzmanlasmis yapilar olarak bireylerin tek baslarina yapamayacagi isleri yapabilmektedirler.
Bu sebeple sektdrde miulkiyet haklarini koruyan, islem maliyetlerini azaltan, sektore duyulan glveni
artiran ve genis halk kitlelerine mumkiin olan en biyuk faydayr saglayan kurumsal dizenlemelerin
zamaninda yapilmasi hayati dnem tasimaktadir. Tlrkiye'de 24 Ocak 1980 Kararlari ile baslayan ekonomik
liberallesme surecinde faiz orani ve ddviz kurunun piyasa sartlarinda belirlenmesine kademeli gecis
yapilmis, kambiyo kontroli uygulamasina son verilmis, uluslar arasi ticaret ve sermaye hareketleri
serbestlestirilmistir. BUtlin bunlar sektoriin karsi karsiya oldugu risklerle birlikte zaman zaman yikici
rekabete ve iflaslara yol agmistir. Calismada, Tiirkiye'de 1980 sonrasi banka iflaslarinin kurumsal iktisat
acisindan analizi amaclanmistir. 5 Nisan 1994 Krizinden glinUmize gelinceye kadar 26 bankaya el
konulmustur. Sektoriin saglikli islemesi bakimindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) faaliyetleri ve Basel Kriteri diye adlandirilan 6z kaynaklarin
riskli varliklara oraninin asgari %8 olmasi sarti 6ne ¢ikmistir. Trkiye'nin %8 kuralina ge¢ uyum saglamasi
banka iflaslarinda etkili olmustur. BDDK'nin bu orani %12'nin altina disirmemeye calistigi 2001 Krizi
sonrasi normal sartlarda banka iflasi yasanmamistir. Calismada Turkiye'deki banka iflaslarinda 6zellikle
Basel kriterlerine uyumda ve BDDK'nin kurulmasinda ge¢ kalindigi, kurumlarin da tipki bireyler gibi
islerini 6grenme ve uzmanlasmalarinin zaman aldigi, Basel kriterlerine gli¢lii uyum sonrasi banka iflasi
yasanmadigl, bu konuda ayrica siyasal istikrarin da dnemli oldugu sonucuna variimistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Banka Iflasi, Kurumsal iktisat, Kurumsal Diizenleme.

1 Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iktisat, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)

26



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

TURK KADINININ TARIHI SURECTE ROLU VE SIYASAL TEMSIL MESELESINI
ETKILEYEN FAKTORLER

frem Sirin Kusakoglu'
Ozet

Turk Kiltariinde kadin sadece sosyal hayatta degil, siyasal ve ekonomik alanda da etkin rol oynamistir.
Bu rol dine, toplum yapisina, zaman, mekana, kiltlire gore degisiklik gostermistir. Kiiltiriimizde de aileyi
olusturan temel unsurlarin en dnemlisi belki de kadindir. Bu énemli unsur da beraberinde tamamlayici
degerleri getirir. Ailenin birlikteligi iyi olursa glicli bir toplum ortaya cikar. Gi¢li bir toplum da guglu bir
devleti meydana getirir. Yani aile ne kadar iyi olursa devlet o kadar uzun yasar. ilkcag medeniyetlerinde
kadina isim dahi verilmezken Tirkler kadina 6yle roller vermislerdir ki gerek sosyal gerek siyasal alanlarda
kadinin ismi 6nemli yerlerde hep anilmistir. Eski Tirk geleneginde erkek ve kadin insani haklar olarak esit
haklara sahiptirler. Zamanla kadinlar tarih sahnesinde hem daha aktif rol almaya baslamis hem de siyasal
haklarini elde ederek temsil eder hale gelmislerdir. Lakin siyasal temsil anlaminda kadinlar her zaman
kolaylikla istediklerini elde edememislerdir. Osmanli’dan giinimuize kadar kadinin siyasal yasamdaki
konumu buylk dontsimler gecirmistir. Cumhuriyet'in ilaniyla birlikte kadinlara yonelik egitim, ¢alisma
ve siyasal haklar gibi bircok alanda 6nemli reformlar gerceklestirilmis; 1930'da belediye secimlerinde,
1934 yilinda ise genel secimlerde se¢me ve secilme hakki kadinlara taninmistir. Bu kazanimlar, ddnemin
bircok Ulkesinden daha ileri bir konumda yer almasina ragmen, Tirkiye'de kadinin siyasal temsili bugtine
dek cesitli sinirliliklar ve engellerle karsilasmistir. Kadinlarin siyasal hayatta temsil meselesi sadece
toplumsal bir cinsiyet esitligi meselesi degildir. Ayni zamanda bir Ulkenin demokratik gelismislik
dlizeyinin de gostergesidir. Siyasal temsil, her bireyin yonetime esit olarak katilmasini saglar, cinsiyet
temelli esitsizlikler ise bu katihm hakkinin dniindeki en 6nemli engellerden biridir. Kadinlarin yasal olarak
siyasal haklara sahip olmasi pratikte bu haklari ayni oranda kullanmalarina yansiyamamustir. Bu ¢alismada
Turk kadininin tarihi slrecte roliine ve siyasal temsil meselesini etkileyen faktorlere deginmeye
calisacagiz.

Anahtar Kelimeler: Tirk Kadini, Turk Kaltart, Osmanh, Cumhuriyet Donemi, Siyasal Temsil, Siyasal
Haklar, Toplumsal Cinsiyet Rolleri.

L Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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TURKIYE'DEKI GOC POLITIKALARININ HUKUKI BOYUTU
Hanife Ucar', Ahmet Giiven?
Ozet

Turkiye, cografi konumu ve tarihsel ge¢misi itibariyla gé¢ yollarinin kesisim noktasinda yer almakta ve
bu nedenle kiiresel gé¢ hareketlerinden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle son yillarda cevresindeki
bolgelerde yasanan siyasi krizler, catismalar ve ekonomik yikimlar, Tirkiye'yi hem gecis hem de hedef
Ulke konumuna tasimistir. Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye'nin go¢ politikalarini hem uluslararasi
yuktmlilikler hem de i¢ politika dinamikleri cercevesinde ele almak; bu iki boyut arasinda kurulan
dengenin yapisini ve strdurilebilirligini analiz etmektir. Calisma, Turkiye'nin go¢ yonetiminde karsilastigi
temel sorunlari ortaya koyarken, insan haklarina dayali, biittincil ve uzun vadeli politika dnerileri sunmayi
hedeflemektedir. Bu calisma, Turkiye'nin tarihsel siiregte sekillenen go¢ politikalarini i ve dis dinamikler
baglaminda ele alarak, Ulkenin go¢ yodnetiminde izledigi stratejileri cok boyutlu bir ¢ercevede
incelemektedir. Bu baglamda Tiirkiye, hem uluslararasi hukuka bagl kalarak insan haklarina saygili
politikalar gelistirmeye calismakta hem de kamu duzenini ve ulusal glivenligi gdzetmektedir. Makalenin
ilk bolimiinde go¢ kavrami tanimlanmis; ic-dis go¢, gonilli-zorunlu go¢ ve gecici-kalici go¢ gibi temel
goc turleri aciklanmistir. Go¢lin ekonomik, siyasal ve cevresel nedenlerle ortaya cikan, insanlik tarihi kadar
eski ve strekli bir olgu oldugu vurgulanmistir. Ikinci bélimde ise Tiirkiye'nin géc¢ politikalarinin tarihsel
gelisimi Osmanli'dan Cumhuriyet dénemine kadar incelenmis; 1923 Iskan Kanunu gibi déniim noktalari
ele alinarak gé¢ mevzuatindaki donisim ve uygulamalar analiz edilmistir. Calisma, Turkiye'nin gog
politikasinda geleneksel, kriz anlarina tepki veren yaklasimdan uzaklasarak daha strdurulebilir, insan
haklari temelli ve toplumsal uyumu gozeten politikalara ydnelmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda, Turkiye-AB iliskileri cercevesinde go¢ yonetiminde uygulanan sinirlandirici stratejiler de
degerlendirilmistir. Sonug olarak, Turkiye goc¢ politikalarinin ¢ok katmanli yapisinin, uluslararasi
sorumluluklar, toplumsal ihtiyaclar ve glvenlik oncelikleri arasinda hassas bir denge kurulmasini
saglamayl amacglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye, Go¢ Cesitleri, Go¢ Politikalari, insan Haklari, Toplumsal Uyum, AB-Turkiye
fliskisi.

' Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 prof. Dr,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tirkiye.
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MUHASEBE MESLEGINDE DIJITALLESME VE YENI UZMANLIK ALANLARI
Said Alpagut Senel’
Ozet

Temelde bir bilgi sistemi olan ve isletme dili veya finansal kararlar dili olarak da ifade edilen muhasebe
kavrami, mali nitelikteki islemleri kaydeden, siniflandiran, finansal raporlar seklinde 6zetleyen ve bu
raporlari analiz ederek yorumlayan bilimsel bir disiplin, bir meslektir seklinde tanimlanabilir. Disa acik bir
sistem olan muhasebe giiniimiizde bas déndurtci bir hizla yasanan teknolojik gelismeler, Diinyay adeta
"klicUk bir kdy” haline getiren kiresellesme ve son yillarda artan rekabet ortamindan etkilenmekte ve bu
etkilesim sonucunda suirekli olarak yenilenmekte gelismektedir. Hi¢ siiphesiz teknolojik gelismelerden ve
kiresellesmeden en fazla etkilenen mesleklerden biri olan muhasebe mesleginin de bu gelismelerin
disinda kalmasi beklenemez. Muhasebe mesleginde yasanan belki de en 6nemli gelisme Tek Tarafli Kayit
Yonteminden, Merdiban-i1 Paye Yontemine ve Cift Tarafli Kayit Yontemine gecistir. Bir baska 6rnek, Tarihi
Maliyet Yontemi ile birlikte gercege uygun deger yaklasimi cercevesinde Cari Deger Yonteminin de
kullanilmaya baslanmasidir. Teknolojik gelismelerle birlikte muhasebe mesledinde yasanan dijital
donisim ile meslekte bulut muhasebesi, dijital muhasebe, e-muhasebe, e-fatura, e-arsiv fatura, e-
beyanname, e-arsiv, e-tebligat, e-irsaliye, e-bilet, e-yolcu listesi ve e-defter gibi yeni bir takim kavramlar
ortaya c¢ikmistir. Ginimuzde finansal bilgi kullanicilarinin gercek zamanli bilgilere ihtiya¢ duymasi
nedeniyle Gercege Uygun Deger Muhasebesi, Gercek Zamanli Muhasebe kavramlari telaffuz edilir
olmustur.Muhasebe mesleginde yasanan donusimiin yukaridakiler ile sinirli oldugu distinilmemelidir.
Son yillarda muhasebe mesleginde Blok Zinciri (Blockchain) temelli U¢ Tarafli Kayit Yéntemi (Momentum
Muhasebesi), Uzay Muhasebesi, Noro Muhasebe, Cevre Muhasebesi, Karbon Muhasebesi, Su
Muhasebesi, Adli Muhasebe ve Yalin Muhasebe gibi yeni uzmanlik alanlari ortaya cikmistir. Ote yandan
Turkiye'de muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplari 6nceleri katip, yakin ge¢cmiste muhasebeci
olarak anilirken meslek yasasinin kabuli ile Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Yeminli Mali Misavir
unvanlari ile mesleki faaliyetlerini sirdiirmektedirler. Gelecedin muhasebecileri; defter tutan, beyanname,
bildirge dizenleyen, mali tablolari hazirlayan, danismanlik ve mdusavirlik yapan kisiler olarak degil
robotlarla calisan, dijital gelisimlere uyum saglayan ve teknolojik yenilikler sayesinde veri analizini
basariyla gercgeklestiren, liderlik kimligi gelismis verileri dogru okuyan ve bu hususta isletmelere
danismanlik yapan kisiler olacaktir. Bu cercevede muhasebe mesleginde, Muhasebe Miihendisligine veya
diger bir degisle Mali Mihendislige dogru bir dénlisiim yasanacaktir. Bu baglamda katiplikle baslayan
daha sonralari muhasebeci olarak anilan ve glinimuzde mali muisavir unvani ile muhasebe meslegini icra

eden muhasebe meslek mensuplarinin unvanlari finansal veri bilimcisi olarak ifade edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Mihendisligi, Néro Muhasebe, Adli Muhasebe.

" Doc. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Finans ve Bankacilik B&lim(, Sivas, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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ANTIK CAG'DA BiR AMASYALI'NIN KENTSEL NOTLARI: STRABON'UN
GEOGRAPHIKA'SINDA KENTLER, KENTSEL AGLAR VE SORUNLAR

Ali Arda Yiiceyllmaz'
Ozet

Tarihsel kayitlar pek cok durumda onlardan 6grenebilecedimiz sayisiz vaka, gézlem ve deneyim sunar.
Bu kayitlar, derin ge¢misin toplumsal, ydnetsel gérinimleri hakkinda farkindaligimizi gelistirmenin
Otesinde, glinimuzde tzerinde calistigimiz olgular, problematik alanlar icin de dikkat cekici perspektifler
vadedebilir. Bu ¢alisma, bdylesi bir varsayimdan hareketle, Antik Cag'in en dnemli cografyacilarindan
birinin, Strabon’un, eserine "Geographika“ya odaklaniyor. Arastirmaci bu klasik yapitin Antik Cag
Anadolu cografyasina ayrilan XII. XIIL ve XIV. ciltlerini merkeze alarak, kent fenomenine, kentsel aglara
ve sorunlara iliskin dne ¢ikan aktarimlari inceliyor ve Antik Cag Anadolu’sunun kentsel evrenini ve ona
ickin tartismalari disiplinler arasi bir diizleme tasimayi amagliyor.

Anahtar Kelimeler: Kent, Kentsel Tarih, Kentsel Politikalar, Antik Cag.

' Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Kamu Yénetimi, Aydin, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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YAPAY ZEKA VE TURK KAMU YONETIMINDE DONUSUM: TURKIYE'NIN ULUSAL
YAPAY ZEKA STRATEJi BELGESI ISIGINDA DEGERLENDIRME

Burcu Demirdéven’, Halim Emre Zeren?, Hilal Yiiceyilmaz?
Ozet

Yapay zeka (YZ), son yillarda diinya capinda kamu hizmetlerinin sunumunda &nemli bir doniisiim
potansiyeli sunmaktadir. Tirk kamu ydnetimi de bu donlsiimden etkilenen alanlardan biridir. Tlirk Kamu
Yonetimi'nde bu etkilerin gelecekte daha acik bir sekilde analiz edilebilmesi icin diizenli olarak benzer
calismalarin yapilmasi dnemlidir. Mevcut durumun fotografini cekmek amaciyla yapilmis olan bu ¢alisma,
Turkiye'nin stratejik belgeleri temel alinarak yapay zekanin Tirk Kamu Y&netimi'ndeki beklenen ve
mevcut etkileri yapay zeka yonetisimi (governance), yapay zeka benimsemesi (ai adoption) ve kamu
gliveni (public trust) baglamlarinda ortaya koyulmaktadir. Yapay zeka ydnetisimine bakildiginda yapay
zeka teknolojilerinin temel olarak etik, yasal, sosyal ve politik boyutlarina odaklanmasinin yani sira s6z
konusu teknolojinin gelistiriimesi, benimsenmesi ve kullanilmasi stirecinde kamu kurum ve kuruluslarinin,
Ozel sektorun, sivil toplum kuruluslarin, akademinin ve vatandaslarin paydas olarak rolleri yadsinamaz.
Yapay zeka benimsemesi, genel anlamda kamu kurumlarinin ve yoneticilerin yapay zeka teknolojilerini
benimsemesi ve kullanilmasini ayni zamanda da kamu hizmetlerinde yenilikci ve veri odakli ¢cdziimlerin
kullanilmasini ifade etmektedir. Kamu guveni temel olarak vatandaslarin kamu hizmetlerine ve
kurumlarina olan guveninin gostergesidir. Dolayisiyla kamu glveni benimseme ve ydnetisim
baglamlarinda degerlendirildiginde bunlari hem negatif hem de pozitif ydne evriltme glicline sahip bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin dogru ve adil bir sekilde kullaniimasi,
verilerin kullanilmasi ve islenmesine yonelik yasal dlizenlemelerin teoride ve pratikte tatmin edici olmasi
kamu glvenini artiracak ve kamu yodnetimi yapay zeka ekosisteminin blylylp gelismesine katkida
bulunacaktir. Ancak, yapay zeka sistemlerinin yanlis veya haksiz kullanimi, kamu glvenini zedeleyecek
ve surecin baltalanmasina sebep olacaktir. Yapay zekanin Turk Kamu Y6netimi'ndeki roli incelendiginde
one ¢ikan basliklarin kamu yénetiminde verimliligin artirilmasi, hizmet kalitesinin yikseltilmesi, karar
alma sireclerinin iyilestiriimesi ve vatandas memnuniyetinin artirimasi gibi konular etrafinda
kiimelendigi gortlmektedir. Kamu sorunlarinin karmasiklik diizeyinin artisi ve bunlarin ¢6zimu igin
gelistirilen kamu politika ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, yapay zeka yonetisimi ile
iliskilendirilmektedir. Yapay zeka, biyiik veri analizi ve dngdrisel analitik gibi araglarla, karmasik sorunlari
¢6zmek igin hizli ve etkili ¢dzimler sunabilme yetisine sahiptir. Bunun, kamu kurumlarinin, sivil toplum
orgutlerinin, 6zel sektorin ve diger paydaslarin isbirligi icinde veri odakli ve akilli politika olusturmasina
ve uygulamasina yardimci olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, yapay zeka yonetisimi, farkli sektorler
arasinda isbirligini artirarak karmasik kamu sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunacak dnemli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla beraber kamu glivenini yapay zeka araclarinin kamu yonetimi
dizeyinde kullanilmasinin benimsenmesinde engelleyici veya tetikleyici olma baglaminda ciddi rolu
oldugu distnilmektedir. Bu sebeple de metinde s6z konusu kavramlar Gc¢li sacayagr metaforu
Uzerinden degerlendirilmistir. Diinyada ivmelenen yapay zeka calismalari neticesinde Ulkeler icin bu
konuyla ilgili ulusal yapay zeka strateji dokiimanlari yayinlama ihtiyaci hasil olmustur. Clnku yapay zeka
teknolojilerinin hizli gelisimi ve yayilimi; s6z konusu teknolojinin etkilerinin yonetilmesi, firsat ve

' Ars. Gor., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Kamu Yénetimi, Aydin, Tirkiye.
2 Prof. Dr,, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Kamu Yénetimi, Aydin, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
3 Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Kamu Y&netimi, Aydin, Tiirkiye.
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risklerinin belirlenmesi meselelerini beraberinde getirmektedir. Ulusal strateji belgeleri de bu yeni
teknolojinin etkilerinin etkin bir bicimde yonetilebilmesi icin belirgin sinirlar gizme niteligi bakimindan
elzem gorinmektedir. Ayrica yapay zeka teknolojileri tek bir alana yonelik degisiklikler icermekten
fazlasidir ve donisim hayatin tim alanlarinda kendini gostermektedir. Donlisimde etik ve hukuki
standartlarin belirlenmesi, saglikta karar alma stratejilerinin desteklenmesi, is yapis bicimlerinin
degismesine bagli olarak istihdam konusundaki degisiklikler, uluslararasi arenada ekonomik diizeyde
rekabet edebilme yetisi, kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi ve kalitenin artirilmasi gibi pek ¢ok alanda
sure¢ halihazirda baslamis durumdadir. Yapay zeka strateji belgeleri bunlarla ilgili net ¢ikarimlarin ve
gelecek planlarinin yapilabildigi yegane dokiimanlardir. Tlrkiye, kamu ydnetimi stratejilerini belirlemek
amaciyla cesitli stratejik belgeleri kullanmaktadir. Bu belgeler arasinda kalkinma planlari, stratejik eylem
planlari, dijital donisim strateji belgeleri ve milli teknoloji hamlesi strateji belgeleri yer almaktadir.
Diinyada Kanada ile baslayan ulusal yapay zeka stratejisi olusturma gelenegi kabul gérmis ve gelenek
diger Ulkelerce de hizli bir bicimde kabul edilerek konuyla ilgili aksiyonlar alinmistir. Tirkiye de yapay
zeka evrenindeki konumunu netlestirmek ve kendi eylem planlarini somutlastirmak adina Ulusal Yapay
Zeka Strateji belgesini (UYZS) 2021 yilinda 2021-2025 yillarini kapsayacak bicimde yayinlamistir.
Turkiye'nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanhg: ile Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim Ofisi is birligi ile hazirlanmistir. Yine Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
hazirlanirken bunun On Birinci Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanhdi Yillik Programlari ile harmoni
icerisinde olacak bicimde hazirlandigi bilgisi verilmistir. UYZS'de oncelikli 24 amag ve 119 tedbir yer
almaktadir. Ilgili amac ve tedbirlerin Tirkiye'nin “Dijital Tirkiye” vizyonu ve “Milli Teknoloji Hamlesi” ile
uyumlu oldugu belirtilmistir. Calismada UYZS'de yayinlanmis olan amag ve tedbirler yapay zeka
yOnetisimi, yapay zeka benimsemesi ve kamu glvenini basliklari cercevesinde nitel arastirmalarda
kullanilan ve verilerin anlamini derinlemesine anlamak icin énemli bir ara¢ olan tematik kodlama
kullanilarak kategorize edilmistir. Hali hazirda amag ve tedbirlerle siniflandiriimis olan UYZS arastirma
konusu olan kavramlar etrafinda ikincil bir kategorizasyona tabi tutulmustur. Tematik kodlama
arastirmanin daha derinlemesine anlasiimasini ve yorumlanmasini, bulgularin sistematik bir sekilde analiz
edilmesini ve sunulmasini sagladigi icin secilmistir. Calisma sayesinde Turk Kamu Yonetimi'nde hentiz
sikca tartisiilmayan yapay zeka benimsemesi ve kamu gliveninin, yapay zeka yonetisimini etkiledigini
ortaya koymak mimkin olmustur.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka Yonetisimi, Kamu Guveni, Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi, Turkiye,
Kamu Yonetiminde Donlsim.
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FINANSAL OKURYAZARLIK EKSENINDE BiR CALISMA: BANKALARIN COCUK
BANKACILIGI UYGULAMALARININ INCELENMES]

Selim Kalyon'
Ozet

Finansal okuryazarlk, bireyin daha etkin finansal kararlar almasi icin sahip olmasi gereken finansal bilgi ve
yeteneklerdir. Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiiti'niin (OECD) tanimina gére finansal okuryazarlik, finansal
rdnler ve kavramlar hakkinda finansal tiiketicilerin bilgilendirilmesini veya finansal risk ve cesitli alternatifler
arasinda tercih yapabilecek farkindaliga sahip olmasini temin ederek finansal refahini artirma surecidir.
Finansal okuryazarlk, bireylerin tasarruf etmelerine aracilik ederek bireysel tasarruflarin ekonomiye
aktarilmasini ve boylece sermaye birikiminin artmasina katki saglamaktadir. Bir baska ifadeyle toplumdaki
bireylerin finansal okuryazarlik diizeyi artikga sermaye birikimi artmakta, bunun sonucunda Uretim ve yeni
istihdam olanaklarinin yaratiimasina 6n ayak olmaktadir. Finansal piyasalar icerisinde fonlarin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesi ve dagitiimasinda énemli bir oyuncu olan bankalarin, finansal okuryazarlik ekseninde
yapmis olduklar faaliyetler ve cesitli bankacilik uygulamalari toplumdaki tasarruf bilincinin artirlmasi ve bu
fonlarin dogru yerlere aktarilmasi acisindan énemlidir. iste bu noktada gerek kamu sermayeli gerekse &zel
sermayeli bankalarin yapmis olduklar gocuk bankaciligi uygulamalar hem tasarruf bilincinin kiigiik yaslarda
kazanilmasina destek olmakta hem de sermaye birikimine katki saglamaktadir. 0-18 yas arasi ¢ocuklar icin
tasarruf bilincini gelistirmek, erken yasta birikimi tesvik etmek icin sunulan, ¢ocuk ile iliskilendirilen mevduat,
yatirrm fonu, sigorta ve kart Griinlerinin tamamina ¢ocuk bankaciligi denilmektedir.Bu arastirmada, finansal
okuryazarlik kapsaminda bankalarin cocuk bankacihigi uygulamalari bankalarin internet siteleri Gzerinden
incelenmis ve nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi tercih edilmistir. Yapilan calismada,
incelenen bankalar sermayelerine gore siniflandirimis; 5 kamu sermayeli banka ile 9 6zel sermayeli banka
olmak Uzere toplam 14 banka incelenmistir. Bankalarin internet siteleri incelenirken Remund’'un finansal
okuryazarlik kavrami bilesenleri tercih edilmistir. Bankalarin sayfalari incelendiginde finansal okuryazarligin,
cocuk bankaciliinda daha cok finansal kavram bilgisi, kisisel finans yonetimi becerisi ve gelecek finansal
ihtiyaclar icin etkin planlama yapabilme becerisi ekseninde toplandigini ve buna yonelik cesitli uygulamalar,
etkinlikler ve Urlinler seklinde ele alindigi gorilmistir. Cocuk bankaciligr uygulamalarinin ¢cogunlukla vadeli
mevduat, yatinm fonu, sigorta, bireysel emeklilik, egitim kredisi ve vadesiz hesap karti gibi bankacilik
Urlinlerinden olustugu goérulmustir. Ayrica, cocuklara ve ebeveynlere yonelik egitici iceriklerin yer aldig
videolar ile cocuklarin ilgisini ¢cekebilmek amaciyla oyunlar ve cesitli etkinliklerin yer aldigi uygulamalara yer
verildigi sonucuna ulasilmistir. Egitici iceriklerin daha ¢ok kamu sermayeli bankalarda oldugu gérilmekle
birlikte sadece bir 6zel sermayeli bankada finansal okuryazarlik akademisi kurularak hem ¢ocuklarda hem de
yetiskinlerde tasarruf bilinci ve farkindalik kazandirimaya calisildigi gorilmustir. Ayrica sadece bu bankada
hem ulusal hem de uluslararasi kuruluslarla is birlikleri yapilarak finansal okuryazarligin artirilmasina katkida
bulunmaya calisilarak yaklasik 19 milyon bireye finansal okuryazarlik egitimi verilmistir. Bogazici Universitesi
ile yapilan isbirligi ile 2013 yihindan buyana Turkiye’'nin ilk Finansal Okuryazarlik ve Erisim Endeksi hesaplanarak
elde edinilen sonuclar raporlar araciligiyla bireylerin kullanimina sunulmustur.Hem gelismis hem de gelismekte
olan ulkeler agisindan énemli bir konu olan finansal okuryazarlik, bireyin dogru finansal kararlar almasina
yardimcr oldugu gibi tasarruf aliskanliginin kazanilmasina ve bu yolla da sermaye birikimine katki
saglamaktadir. Finansal okuryazarlk bilincinin egitim sistemi ile kiclk yaslarda kazandiriimasi, kamu
spotlariyla farkindaligin yaratilmasi ve daha fazla banka sayisi ile alternatif Griinlerin sunulmasi Glkemizin
finansal okuryazarlik seviyesine daha da katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Okuryazarlik, Cocuk Bankaciligi, Tasarruf.

" Kidemli Uzman, Tirkiye Halk Bankasi A. S., Tokat, Turkiye. (Sorumlu Yazar)
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FELDSTEIN-HORIOKA HiPOTEZININ KANTIL REGRESYON TEMELLI ANALizi:
PIIGS ULKELERI UZERINE AMPiRiK BULGULAR

Oguzhan Demir’, Cihan Usta? Tirker Simsek?
Ozet

Kuresel finansal entegrasyonun hiz kazandigi gtinimiizde, Ulkelerin tasarruf ve yatirim kararlar arasindaki
etkilesimin analiz edilmesi, sermaye hareketliliginin dlzeyi hakkinda onemli ipuclari sunmaktadir. Bu
cercevede Feldstein-Horioka (1980) hipotezi, sermaye hareketliligini dogrudan &l¢mek yerine, yurtici
tasarruflarin yurtici yatinmlar Gzerindeki etkisine odaklanarak dolayli bir degerlendirme sunmaktadir. S6z
konusu hipotez, temel olarak su soruya yanit aramaktadir: Bir (ilkede yurtici tasarruflar arttiginda, bu artis
dogrudan yurtigi yatirnmlara mi1 yonelmektedir, yoksa bu kaynaklar baska tilkelere mi akmaktadir? Eger tasarruf
oranindaki artis, yatinmlarda benzer bir artisla birlikte gerceklesiyorsa, bu durum sermaye hareketliliginin
disik oldugunu ve sermayenin buylUk olciide Ulke icinde kaldigini gostermektedir. Buna karsilik,
tasarruflardaki artis yatinmlar ayni 6l¢tide etkilemiyorsa, sermaye hareketliliginin ylksek oldugu ve fonlarin
yurt disina yoneldigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda calisma, Feldstein-Horioka hipotezini PIGS ulkeleri
(Portekiz, italya, Irlanda, Yunanistan ve Ispanya) ézelinde, 1970-2023 dénemine ait yillik verilerle ampirik olarak
test etmektedir. Analiz slreci kapsaminda, dncelikle panel veri setinde yatay kesit bagimliligi olup olmadigi
incelenmis ve Ulkeler arasinda anlaml dizeyde karsilikli bagimhhk iliskisi tespit edilmistir. Ardindan,
degiskenlerin homojen ya da heterojen bir yapiya sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla Pesaran ve
Yamagata (2008) testi uygulanmis ve degiskenlerin yapisal olarak heterojen karakter tasidigi ortaya
konmustur. Bu iki bulgu dogrultusunda, serilerin duraganlik 6zelliklerini tespit edebilmek amaciyla CADF ve
CIPS panel birim kok testleri tercih edilmistir. Uygulanan testler sonucunda, serilerin diizeyde duragan
olmadiklari; ancak birinci farklarinda duragan hale geldikleri belirlenmistir. Elde edilen tim bulgular 1s1§inda,
tasarruf ve yatinm oranlarn arasindaki uzun doénemli iliskiyi analiz edebilmek amaciyla hem yatay kesit
bagimlihgini hem de heterojenligi dikkate alan Westerlund (2007) panel esbitiinlesme testi uygulanmis ve bu
degiskenler arasinda uzun dénemli bir esbitiinlesme iligkisinin varligi saptanmistir. Bu iliskinin yonini ve
blyukluginu belirlemek amaciyla, uzun dénem katsayilari Augmented Mean Group (AMG), Common
Correlated Effects (CCE) ve Method of Moments Quantile Regression (MMQR) yontemleriyle tahmin edilmistir.
Elde edilen sonuglar, tim modellerde tasarruf oraninin yatinm orani lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi oldugunu ortaya koymakla birlikte, tahmin edilen [ katsayilarinin 0,30 ile 0,45 araliginda kaldigini
gOstermektedir. Bu katsayilar, teorik olarak beklenen birim degerden anlamli diizeyde sapmakta ve Feldstein-
Horioka hipotezinin PIIGS ulkeleri icin gegerli olmadigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, séz konusu Ulkelerde
ylksek dizeyde sermaye hareketliligi bulunduguna isaret etmektedir. Yatirimlarin énemli bir kisminin dis
tasarruflarla finanse edilmesi, bu tlkeleri dis soklara karsi daha kirilgan hale getirmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, gelecekteki calismalarda makroekonomik istikrar, finansal serbestlik ve kurumsal kalite gibi
unsurlarin tasarruf-yatirim iliskisi Gzerindeki etkilerinin ampirik ydntemlerle analiz edilmesi &nerilirken; politika
yapicilara ise yurtici tasarruf oranlarinin artirlmasina yonelik etkili politikalarin gelistirilmesi, dis finansman
bagimliligini azaltacak stratejilerin benimsenmesi ve uzun vadeli sermaye birikimini destekleyecek yapisal
reformlarin hayata gecirilmesi tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Feldstein-Horioka Hipotezi, PIIGS Ulkeleri, MMQR, Tasarruf-Yatirim.

' Ars. Gér., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iktisat, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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TOKAT'TA BULVAR, CADDE VE SOKAK iSIMLENDIRMELERININ KATEGORIK
DAGILIMI

Umit Simsek?, Gilnur Atakli Demiralp*’
Ozet

Bu calisma, Tokat'ta belediye baskanlar lzerine gerceklestirilen bir calisma sirasinda vali ve belediye
baskanlari isimlerinin cadde ve sokak isimlendirmelerinde nasil ve ne kadar yer bulduguna dair bir
merakin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Tokat Belediyesi Numarataj Servisi'nden Nisan 2025 tarihinde
edinilen veriler Uzerinden Tokat'ta bulunan 4 bulvar, 119 cadde ve 1011 sokagin isimlendirmelerini
tasnifleme, dagilimini belirleme amaci gliden calisma belli bir egilim ya da 6riintinin olup olmadigini
arastirmaktadir. Numara, kisi ve isim olarak Ug¢ kategori izerinden ele alinan isimlendirmelerde en fazla
numaralandirmanin oldugu goérilmektedir. Tokatla iliskilide kisi ve isimler butlnin kicuk bir kismi
olmasina ragmen ¢ogunlugu Tokatla iliskisi yogun olan kisi ve isimlerdir. Ulusal ve yerel ayriminda ise
kisilerin yine butinin kictk bir kismi olmasina ragmen ulusal figirlerin ¢odunlukta oldugu
gorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tokat, Bulvar, Cadde, Sokak, isimlendirme.

46 Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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iCIMDEN Mi GELDi? HEDIYELESME KULTURUNUN EVRIMI VE OZEL GUNLERDE
HEDIYE SATIN ALMA DAVRANISI UZERINE BIiR INCELEME

Hayriye Cakmaktepe', Elif Boyraz?
Ozet

Hediyelesme; duygular ifade etmenin, iliskileri gui¢lendirmenin ve karsi tarafa verilen degerin
gosterilmesi igin kullanilan sembolik bir yoldur. Hediyelesme ve hediye satin alma davranisina iligkin
literatlir incelendiginde bu davranisin dayandigi en temel kuramlardan birinin karsilikhlik ilkesi oldugu
gorilmektedir. Toplumsal dayanismanin kaynagdinin bireyler arasindaki hediyelesme iliskisi oldugunu
savunan yaklasima gore, toplumsal iliskilerin stirekliligi hediyenin karsilikhlik ilkesi ile saglanmaktadir. Bir
baskasindan hediye alma durumunda karsiligini verme konusunda gereklilik hissetme, bireyler arasindaki
etkilesimin devamliligini saglarken aralarindaki bagi giiclendirmektedir. Bu iliski agi, nesnelerin karsilikli
aktariminin yani sira duygularin ve kaltirin aktarimini da saglamaktadir (Demez, 2011). Toplumumuzda
hediyelesmenin geleneksel olarak karsiigi birbirini yakindan taniyan insanlarin gerekli oldugu
durumlarda yardimlasmasini ifade ederken; Uretim ve tiketim dengesindeki degisim, kiresellesme,
kilturel etkilesim vb. sebeplerle tiiketim kiltiriinde yasanan doniistiimle birlikte hediyelesmenin anlami
da degismistir. Ginimuz dinyasinda bireyler, sanayilesme, seri Uretim, teknolojik gelismeler ile birlikte
her yastan insani etkisi altina almis tlketim cilginhidi icerisindedir. Arz edilen mal ve hizmetlerin
cesitliliginin artmasi, tiketicilere yonelik yogun tutundurma faaliyetlerinin de etkisiyle yasamak icin
tuketmek fikri yerini tiketmek icin yasamak mantigina birakmaktadir (Celebi ve Bayrakdaroglu, 2018:
112). Donlsen tiketim toplumu kendi mabetlerini, rittellerini, 6zel glnlerini, bayramlarini ve kiresel
Olcekte kendi postmodern tiketicilerini yaratmaktadir. Bu déntsim firtinasi tiketicilerin yalnizca
kendileri icin yaptiklari alisverislerde degil baskalari icin yaptiklar alisverislerde de dnemli degisimlere
sebep olmaktadir. Postmodern pazarlama c¢aginin postmodern tiketicileri daha c¢ok tiketerek,
pazarlamacilar icin yeni firsat alanlar olusturmaktadir. Bu firsat alanlarindan biri de 6zel gin
aligverisleridir. Zithklarin birlikteligi ile karakterize edilen postmodern tiiketiciler bu 6zel glinleri popiler
kalturin dayatmasi olarak nitelendirmekle birlikte farkli motivasyonlarla hem baskalarina hem de
kendine hediye alma firsati olarak degerlendirmektedir. Bu arastirmanin temel amaci tiketicilerin 6zel
glinlerde hediye satin alma davranislari ve aligveris egilimlerini motivasyonlari temelinde aciklamaktir.
Bunun yani sira hediye satin alma ve aligveris yapma egiliminin belirgin olarak gozlendigi 6zel glinlerin
hangileri oldugunu tespit etmek ve 6zel giinlerde hediye satin alma egiliminin demografik gruplar
arasindaki farkhliklarini incelemek de amaglanmaktadir. Bu amagcla kolayda érnekleme ile belirlenen 254
kisiye ¢evrimici anket uygulanmis, veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda
tuketicilerin genel olarak hediyelesmeye anlam yikledikleri, hediye alma ve vermeden hoslandiklar ve
ozel glinlerde de hediye alisverisi yaptiklar tespit edilmistir. En cok hediye satin alinan 6zel glinler dogum
glnleri, Anneler GinlU ve Sevgililer GUnudur. Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri milli ve dini
bayramlarda hediye satin alma egiliminin cok zayif olmasidir. Analizler neticesinde 6zel giinlerde hediye
satin alma egiliminin demografik 6zelliklerle farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda
uygulayicilara ve gelecek arastirmalara dneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hediye Satin Alma, Ozel Gun Alisverisleri, Tuketim Kaltard.
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TUKETMEK ICIN VAR OLMAK YA DA VAR OLACAK KADAR TUKETMEK:
UNIVERSITE OGRENCILERININ BILINCLI TUKETIM EGILIMLERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Bilge Nur Bodur', Eslem Sura Erdogan?, Elif Boyraz®
Ozet

Bireyler giindelik hayatlari icerisinde her an bir tiketim faaliyetinin 6znesi olmaktadir. Dogumundan
itibaren tuketici kimligi kazanan insan, yasamak icin tiketmenin 6tesine ge¢mis, adeta tiketmek igin
yasayan bir varliga donlUsmistir. Bireyci ideolojinin yaygin hale geldigi glnimiz toplumlarinda,
gecmiste dislinlyor olmasini var olmasinin ispati sayan insan yerini, yeni mottosu “TUketiyorum, dyleyse
varim!” olan insana birakmistir. Pazarlama bilimi toplumda yaygin olan kanaatin aksine bireyleri stirekli
daha fazla tiketmeye tesvik eden, daha fazla mal ve hizmet satin alma konusunda baskici satis
tekniklerine basvuran, toplumsal sorumlulugunu g6z ardi eden bir yaklasimi benimsememektedir.
Bugliniin pazarlama diinyasi ve Uretici-tlketici mibadele siireclerinin dogasi, pazarlama faaliyetlerinin
toplumsal sorumluluklar da dikkate alan bir seyir izlemesini gerekli kilmaktadir. Pazarlamacilar ve
isletmeler mibadele siireclerinde surecin toplumsal giktilarini da dikkate alan bir pazarlama yaklasimi
benimsemelidir. Toplumu olusturan bireylerin tlketici kimlikleri ile sorumsuzca, disiinmeden mal ve
hizmet satin almasi ve tiketmesi, bu Urlnleri faydasi tikendiginde toplumsal ¢iktilarini hesap etmeden
sorumsuzca elden cikarmasi pek ¢ok etik, sosyal, cevresel ve ekonomik sonu¢ dogurmaktadir. Bu tiiketim
¢ilginligi caginin ekonomik etkileri kisa donemde kendini hissettirebilecek etkilerdir. Ancak sorumsuzca
tiketim egiliminin toplumsal diizene, bir arada yasama pratiklerine, ¢evreye ve gezegenimize verdigi
zararlar uzun vadede anlasilir olacaktir. Bu uzun vadeli sonuclar yasanmaya basladiginda belki de her sey
icin cok gecg kalmis olunacaktir. Strdurilebilir bir tiketim anlayisinin hakim olmasi ve uzun vadede ortaya
¢tkacak olumsuzluklardan korunulmasi her ne kadar yasal dizenlemelerle saglanmaya calisilsa da
basariya ulasmak igin bireysel bir farkindalik ve biling diizeyine ulasilmasi gerekmektedir. 1841 yilinda
kaleme aldig§i Extraordinary Popular Delusions and Madness of Crowds (Olaganustu Kitlesel Yanilgilar ve
Kalabaliklarin Cilginhigi) eserinde Charles Mackay'in ifade ettigi gibi (Akt. Bati, 2020) “Insanlar, hep
soylenildigi gibi strl halinde disiinir, siird halinde gildinirlar, ancak akillanmalari tek tek ve yavas yavas
olur!” Bu nedenle yasal dizenlemelerle getirilen bir zorunluluk olmanin &tesinde bireylerin gercek
anlamda bilincli tiketicilere doniismesi tiketim toplumunun uzun vadeli zararlarindan korunmanin belki
de tek yoludur. Bu calismanin amaci Tokat Gaziosmanpasa Universitesi égrencilerinin bilingli tiiketim
egilimlerini (sosyal sorumlu tuketim, gevre bilingli tiiketim, etik tiketim, sade tiiketim, rasyonel tiketim)
ve bu egilimlerin demografik 6zellikleri itibariyle nasil degisim gosterdigini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda Universitede 6grenim goren o©grencilerden kota orneklemesi ile belirlenen 2000
ogrenciye yuz ylize anket uygulanmis, analizler gegerli sayilan 1941 anket tizerinden gerceklestirilmistir.
Ogrencilerin bilingli tiiketim acisindan en yiiksek ortalamaya sahip oldugu boyutlar rasyonel tiiketim,
sosyal sorumlu tiiketim egilimleri ile enerji tiketim duyarhihgidir. Yapi gecerliliginin testi amaciyla yapilan
agiklayici faktor analizi sonuglarina gore sekiz faktor elde edilmistir. Bu faktorler sosyal sorumlu tiiketim,
etik disi tiketim, cevreye duyarl tiketim, rasyonel tuketim, ekolojik ambalaj duyarliigi, ekonomik
tlketim, enerji tuketim duyarliigi ve gonulli sadelik olarak isimlendirilmistir. Fark analizi sonuglari

' Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme, Tokat, Turkiye.
2 Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye.
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onlisans 6grencilerinin lisans 6grencilerinden, kiz 8grencilerin erkek 6grencilerden, aile geliri diisiik olan
ogrencilerin ytksek olanlardan, alisverislerini ebeveynleri yapanlarin alisverisini kendi yapanlardan daha
bilincli tiiketiciler oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira sosyal ve beseri bilimler, fen bilimleri
alanlarinda egitim goren 6grencilerin saglik bilimleri ve egitim bilimleri alanlarinda egitim gérenlerden
daha bilingli tiketiciler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilingli Tiketim, Gonulli Sadelik, Cevreye Duyarlilik, Sosyal Sorumlu Tiketim.
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THE PARADOX OF OVERQUALIFICATION: WHY HIGHLY SKILLED INDIVIDUALS
STRUGGLE TO FIND A JOB

Ahm Rafsan Uddin Khondokar!, Cetin Bektas?
Abstract

In both developed and developing labor markets, the overqualification condition has become a paradox,
in which people have more education, experience, or skills than are necessary for their position. Even
though skill development and educational growth are commonly regarded as factors that influence
employability, many highly qualified people face structural difficulties in finding positions that align with
their qualifications. This is especially evident in nations like Bangladesh, where university academic
output has not kept up with the labor market. This study investigates the underlying causes and policy
implications of overqualification through a qualitative lens. Five university graduates who are currently
unemployed or underemployed participated in in-depth interviews. Secondary data was gathered from
domestic and foreign sources, including the World Bank, CPD, the ILO, and the Bangladesh Bureau of
Statistics. Simple comparative tables and figures were used to interpret national employment trends,
while thematic analysis was used to examine qualitative data. Five themes emerged from the interviews:
undervaluation of transferable skills, employer bias against overqualified applicants, mismatch between
university curricula and job market demands, emotional distress from underemployment, and lack of
structured career guidance. For instance, all five respondents reported being expressly rejected by their
employers because they were overqualified. Regarding their investment in education, most participants
also mentioned feeling stressed, regretful, or lacking confidence. Overqualification has serious economic
repercussions. Underutilization of talent lowers national competitiveness and organizational
productivity. In terms of society, the psychological effects of being too qualified for fulfilling employment
can cause long-term annoyance, social disengagement, and even brain drain as talented young people
leave the country in pursuit of better opportunities. These effects are structural and systemic rather than
isolated. This study contains a list of practical suggestions. These include developing a national labor
market information system, incorporating internships and practical skill development, updating
university curricula to match industry standards, and providing employer incentives to keep
overqualified employees. Universities, corporations, and legislators must work together more closely to
close the education-employment gap and guarantee that credentials result in fulfilling work.

Keywords: Individuals, Overqualification, Skilled.

T Master's Student, Tokat Gaziosmanpasa University, Business Administration, Tokat, Turkiye. (Corresponding
Author)
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SAGLIK YONETIMINDE CIKAR CATISMASI KONUSUNDA YAPILAN
CALISMALARIN BIBLIYOMETRIK ANALizi

Enis Sabir', Erdal Taha Aydogdu?®
Ozet

Glnumizde saglk sistemleri, tibbi uygulamalar, arastirma faaliyetleri, egitim sirecleri, saghk
politikalarinin sekillendirilmesi gibi unsurlar icermektedir. Bu alanlarda gorev alan saglik profesyonelleri,
yoneticiler, akademisyenler ve 6zel sektdr temsilcileri zaman zaman birbirine zit kararlar arasinda
kalabilmektedir. Bu durum saglik hizmetlerinin tarafsiziigi, strekliligi, etkililigi, verimliligi ve kamu giveni
agisindan 6nemli etik sorunlar giindeme getirmektedir. Bu etik sorunlarin basinda ise ¢ikar catismasi
gelmektedir. Cikar catismasi, bir profesyonelin mesleki yargisinin; kisisel kazang, statd, iliskiler veya diger
dissal etkenler nedeniyle etkilenme riski tasimasidir. Bu tiir durumlar etik ihlallere yol agmasa bile olusan
sphe bile sistemin glvenilirligini zedeleyebilir. Saglk sektorl, cikar catismasinin en hassas sekilde
hissedildigi alanlardan biridir. Saglik calisanlarinin aldigi her karar, bireylerin yasam kalitesini dogrudan
etkilediginden, karar alma streclerinde herhangi bir ¢ikarin gélgesinde kalmak ciddi sonuclar dogurabilir.
Bu tlr durumlar yalnizca bireysel hasta bakimini degil, ayni zamanda kurumsal etik kilttrini ve halkin
saglik sistemine olan glvenini de zayiflatabilir. Clinkl saglik hizmetlerinde esas olan; zarar vermeme,
yarar saglama, ozerklige saygl ve adalet ilkesidir. Mevcut literatiirde cikar ¢atismasina iliskin bircok
calisma yer alsa da, 6zellikle saghk kurumlarindaki kurumsal uygulamalar ve yonetsel karar stireclerinde
bu durumun nasil sekillendigine dair ayrintili degerlendirmelere sinirli olarak rastlanmaktadir. Bu
calismamiz “saglik kurumlarinda ¢ikar catismasi” konusunu literatiir temelli olarak ele alarak bu yapinin
tarihsel, kurumsal ve uygulamaya yonelik boyutlarini irdelemeyi amaglamaktadir. Calismanin amaci
saglik yonetiminde ¢ikar ¢atismalar” konusunda Web of Science (Wos)'ta taranan akademik ¢alismalarin
istatistiki olarak analizinin yapiimasidir. Tarama sonucu 1995-2025 yillari arasinda yayinlanan 2706 adet
bilimsel calisma VOSviewer programi kullanilarak bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Calismayla,
saglk yonetiminde cikar catismasi konusunda yillik bilimsel Gretim miktari, en ¢cok yayin yapan yazar ve
llkeler, yayin dilleri, atiflar, yayin tlrleri, anahtar kelimeler, yazarlar-ilkeler-kurumlar arasi isbirlikleri,
yazarlar- ulkeler-kurumlara goére dagilimi ag analizi ve gorsel haritalama teknigi de kullanilarak
arastinimistir.

Anahtar Kelimeler: Cikar Catismasi, Saglik, Yonetimi, Bibiliyometrik Analiz.

1 Saglik Teknikeri, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat, Tiirkiye.
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SAGLIK HiIZMETLERI SUNUMUNDA YAPAY ZEKA VE ETIK KONUSUNDA
YAPILAN CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK ANALizi

Omer Duran’, Erdal Taha Aydogdu?®
Ozet

Insanlik tarihi boyunca saglik (tip) ile ilgili bilgiler yazinin icadindan énce magara duvarlarindaki
cizimlerde gortlebilirken, yazinin bulunmasiyla birlikte bu bilgiler yazili olarak kaydedilmis ve zamanla
gelisim gostermistir. Bu stire¢ glinimiz teknolojisi yapay zeka ile desteklemeye kadar ulasan uzun bir
stirec gecirmistir. Insanlarin viicut bittnliklerini anatomik, fizyolojik ve psikolojik olarak iyi durumda
tutmaya calisan bu alan gelisimini bu dénemde yapay zeka ile birlestirmistir. Yapay zekanin saglk
alaninda kullanimi; hastaliklarin tanilanmasi, hastalarin degerlendirilmesi, tedavi ydntemlerinin ve saghk
personelinin bakim uygulamalarini belirlenmesinde kullanilir. Yapay zeka uygulamalarinin saglik
hizmetlerinde kalitenin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi konusundaki gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica, saglhk hizmetlerinin sunumunda ve ydnetiminde meydana gelen hatalar ile olumsuzluklarin
giderilmesinde de yapay zekanin kullanilmasi énemlidir. Ozellikle son dénemde artis gdsteren yasl
nifusun desteklenmesinde ve kronik hastaliklarin bakim ve tedavisinde yik alici bir unsur haline
gelmistir. Bu uygulamalar gerceklesirken de ortaya bazi etik ikilemler ¢ikmaktadir. Bu ¢alismamizda
sagligin tanimlanmasi, gelisim siireci ve yapay zekanin tanimlanmasi, uygulanmasi bu asamada ortaya
cikan etik ikilemler arastirilarak bilgi verilecektir. Calismanin amaci " saglik hizmetleri sunumunda yapay
zeka ve etik” konusunda Web of Science (Wos)'ta taranan akademik calismalarin istatistiki olarak
bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Tarama sonucu 2008-2025 yillari arasinda yayinlanan 947 adet
bilimsel calisma VOSviewer programi kullanilarak Bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Calismayla
saglik hizmetleri sunumunda yapay zeka ve etik konusunda yillik bilimsel Uretim miktar, arastirma
alanlarina gore, atiflar ve zaman, baglantilar, belge tirleri, bélimle baglanti, dillere gére dagilim, tlkelere
gore dagilim, Gniversite baglantilari, yayin bashklari, yayincilara gore dagilim, yazarlar gibi en sik yapilan
incelemeler ag analizi ve gorsel haritalama teknigi de kullanilarak arastinlmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglhk Hizmeti, Yapay Zeka, Etik, Bibliyometrik Analiz.

T Acil Tip Teknisyeni, Tokat Acil Saglik Hizmetleri, Tokat, Tirkiye.
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KARA PARA AKLAMA SUCUNDA KIRMIZI BAYRAKLAR
Huseyin Akkaya'
Ozet

GUnUmduzde giderek yaygin olarak islenen kara para aklama sucu Ulkelerin mlicadele etmesi gereken en
onemli mali konularindan birini olusturmaktadir. Kara para aklama, yasa disi yollardan elde edilen
paranin kaynagini gizlemek ve mesru bir gériinim kazanmak amaciyla gesitli finansal islemlerden
gecirilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu olgu ile miicadele Ulkelerin tek baslarina basarabilecekleri bir
durum olmayip kiiresel bir is birligi icinde hareket edilmesini gerektirmektedir. Basta Mali Eylem Gorev
Gucl (FATF) olmak Gizere EGMONT Grubu, INTERPOL, EUROPOL ve Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug
Ofisi (UNODC) mali suglar ve mali suglarin en dnemli unsuru olan kara para aklama ile miicadelede (AML)
llkelere yol gosterici islevler sunmaktadir. Bu miicadelenin en dnemli unsurunu ise kara para aklamada
uyari isareti olan kirmizi bayrak gostergeleri olusturmaktadir. Kirmizi bayrak kara para aklama basta
olmak Uzere diger mali sug faaliyetlerinin olasiligini gdsteren bir uyari isareti olarak tanimlanmaktadir.
Teknolojinin gelismesi ile birlikte kara para aklama yontemleri de degisim gdstermektedir. Yasa disi
kazanilan paranin kaynagini gizlemek icin karmasik yollarin ortaya ¢ikmasi suglular icin yeni firsatlar
yaratmaktadir. Kirmizi bayrak gostergeleri finansal ve diizenleyici kurumlar agisindan kara para aklama
ile mlcadele stratejisinin temel bir bilesenini olusturmaktadir. Potansiyel stipheli faaliyetleri isaret eden
kirmizi bayrak gostergeleri arasinda alisiimadik islem kaliplari, harcama aliskanliklarinda ani degisiklikler,
blyuk miktarda nakit ¢ekimleri, tutarsiz muisteri davraniglari, alisiilmadik transferler ve olagan disi kara
para aklama belirtileri gdsteren ¢esitli aktiviteler yer almaktadir. Kara para aklamayi 6nlemede kirmizi
bayraklar, potansiyel mali su¢ ve kara para aklama faaliyetlerinin gostergeleri olmakla beraber AML
kirmizi bayraklari, sirketleri, finansal kuruluslari, mali istihbarat birimlerini ve kolluk kuvvetlerini kara para
aklamayi icerebilecek slipheli islemler konusunda uyaran yaygin uyari isaretleridir. Bu sebeple kara para
aklama ile miicadelede kirmizi bayraklar konusunun incelenmesi gerekmektedir. Degisen ve gelisen AML
sisteminde potansiyel olarak stipheli faaliyet iceren giincel kara para aklama kirmizi bayraklari hakkinda
bilgi verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kara Para Aklama, Kirmizi Bayraklar, FATF, Stipheli Islemler.
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COK KRITERLI KARAR VERME YAKLASIMIYLA EKONOMIK KURESELLESME
DUZEYiNiN DEGERLENDIRILMESi: AB ULKELERI UZERINE BiR UYGULAMA

ibrahim Soylu', Kivanc Halil Aric?
Ozet

Kiresellesme, Ulkeler arasindaki ekonomik, sosyal ve politik etkilesimlerin arttigi bir stirectir. Bu siirecin
ekonomik boyutunu analiz etmek, Ulkelerin diinya ekonomisine entegrasyon derecesini anlamak
agisindan bulyik 6nem tasimaktadir. Bu calismanin amaci, Avrupa Birligi (AB) dlkelerinin ekonomik
kiresellesme diizeylerini ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yéntemleriyle degerlendirmektir. Bu baglamda,
cesitli kurumlar ve arastirma merkezleri tarafindan gelistirilen endeksler aracihgiyla Ulkelerin
kiresellesme dizeyleri olcilmektedir. En yaygin kullanilan endekslerden biri olan KOF Kiresellesme
Endeksi, kiiresellesmeyi ekonomik, sosyal ve politik boyutlar (izerinden degerlendirmektedir. Ancak KOF
Kiresellesme Endeksinin kriterleri arasinda Lojistik Performans Endeksi bulunmamaktadir. Buna ek olarak
KOF, boyutlarin ve kriterlerin agirliklarini sabit kabul etmekte ve zaman icerisindeki yapisal degisimleri
de cok yansitmamaktadir. Bu eksiklikten hareketle calismada ekonomik kiresellesmeyi etkiledigi
dislinilen ve KOF kiresellesme endeksinde de yiiksek agirliga sahip dort kritere (hizmet ticareti,
dogrudan yabanci yatinm (DYY), ticari aciklik ve ylksek teknolojili Grtin ihracat) ek olarak lojistik
performans endeksi (LPI) de eklenmis, Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinin ekonomik kiresellesme dizeyleri
bes kriter Uzerinden degerlendirilmistir. Karar verme sirecine dahil edilen karar kriterlerinin énem
dizeylerinin hesaplanmasinda objektif agirliklandirma yéntemlerinden Entropi yontemi kullanilmistir.
Kriterlerin agirliklar belirlendikten sonra Glkelerin siralamasinda TOPSIS yonteminden yararlaniimistir.
Tum faktorlere ait verilerin ortak yer aldigi yillar 2012, 2014, 2016, 2018 ve 2023 olarak tespit edilmis ve
bu sekliyle analize dahil edilmistir. Yapilan analizlerde ekonomik kiresellesme Gzerinde tiim yillarda en
ylksek 6nem agirligina sahip kriterler dogrudan yabanci yatirim ve lojistik performans endeksi olarak
bulunmustur. Bu dogrultuda mevcut endekslerde yer almayan lojistik performans endeksi kriterinin
ekonomik kiresellesme endeksine dahil edilmesinin daha kapsamli ve uygulanabilir bir ekonomik
kiresellesme endeksi olusturulmasina katki saglayacagi distiniilmektedir. Ulke siralamalar acisindan
Malta, Belcika ve Danimarka gibi tlkeler her iki ydntemde de benzer sekilde st siralarda yer almaktadir.
KOF kiresellesme endeksinden farkli olarak Almanya ve Liksemburg gibi Ulkeler yapilan analizde en st
siralarda yer almaktadir. Ulke siralamalarindaki farkliliklar belirli endekslere bagh kalmanin sakincalarini
gOstermekte ve karar vericilerin cok boyutlu degerlendirmeler yapmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu
nedenle literatirde en fazla kullanilan kiresellesme endekslerinden biri olan KOF kiresellesme
endeksine lojistik performans endeksi kriterinin eklenmesi ve kriterlerin dnem agirliklarinin gézden
gecirilmesi gibi glincellemelerin yapilmasinin dlkelerin ekonomik kiiresellesme glcini daha dogru
yansitacagl disiinidlmektedir. Literatlr incelendiginde Ulkelerin ekonomik kiresellesme diizeylerinin
degerlendirilmesinde cok kriterli karar verme (CKKV) yo&ntemlerinin uygulandigi bir calismaya
rastlanilmamistir. Bu yonuyle literatlire nemli bir katki sunacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kiiresellesme, CKKV, Lojistik Performans.
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TURKIYE'DE SAGLIKTA INOVASYON VE EKONOMIiK BUYUME
flkay Noyan Yalman', Seda Akpinar?
Ozet

Kiresel saglik harcamalari her yil artarken yeni Urlinlerin, slreglerin, hizmetlerin ve is modellerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi olan inovasyon, bu alandaki strdirdlebilirligi saglamanin igin édnemli
faktorlerinden biridir. Saglik sistemlerinde yapilan yenilikler ekonomiyi de dogrudan etkilemektir. Saghk
hizmetlerinde maliyetlerin distrilmesi, verimliligin artmasi, isgticinde verimliligin ve Uretimin artmasini
saglar. Ote yandan sektdrde yeni istihdam alanlar yeni isgiicii saglayarak issizligin azalmasina ve
ekonomik blylmenin saglanmasina yardimci olmaktadir. Saglik sektériinde giin gectikge artan yenilik
calismalari ekonomik olarak baslica su etkileri ortaya koymaktadir. « Saglik teknolojilerinde yasanan
gelismeler yeni uzmanlik alanlari dogurmakta ve nitelikli isgliciine olan talebi artirmaktadir. Bu durum is
glict piyasasinda yapisal doniisiimlere yol agmakta ve ekonomik blytimeyi tesvik etmektedir. « Dijital
saglik uygulamalari ve yapay zeka destekli sistemler sayesinde tani ve tedavi strecleri hizlanmakta saglk
hizmetlerinin verimliligi artmaktadir. Bu da kamu harcamalarinin etkinligini artirarak ekonomik
blylimeye destek olmaktadir. « Saglk teknolojilerine yapilan yatirimlar girisimcilik ekosistemini
canlandirmakta ve inovatif sirketlerin kurulmasina zemin hazirlamaktadir. Bu siire¢ sermaye akisini
artirarak ekonomik canlilik yaratmaktadir. Saglik inovasyonunun ekonomik buytimeye katkisinin
maksimize edilmesi icin ar-ge tesvikleri kamu- 6zel isbirlikleri 5nem arz etmektedir. Ayrica dijital saghk
okuryazarh@inin artinlmasi bu teknolojilerin toplum genelinde etkili bir sekilde kullaniimasini
saglayacaktir. Boylece sagliktaki gelismelerin ekonomik blyimeye destedi daha etkin olacaktir. Bu
calismada saglik sektoriinde ortaya cikan inovasyonun ekonomik buylime uzerindeki etkileri
incelenecektir. Tirkiye'de saglik sektdriindeki gelismelere paralel olarak ortaya cikan inovasyon
alanlarinin ekonomik biiyiime Gzerindeki etkileri 5nem arz etmektedir. Insan sagligindaki gelismeler ve
yasam kalitenin artmasi ekonomik kalkinmanin oncelikli sartlarindan biridir. Bunlar saglamak tzere
gerceklesen saglik hizmetlerindeki gelismeler ve kalitenin artmasi yasam seviyesindeki kaliteyi artirirken
ekonomik biyimeye de destek olmaktadir. Bunu incelemek tzere, Turkiye'de bu konuda yapilan ar-ge
harcamalari, saglik yatirmlari ve harcamalar, istihdama etkisi, kalkinma gdstergeleri karsilastirilarak
saglk sektorinde inovasyonun ekonomik kalkinma ve bulyime Uzerindeki 6nemi ortaya konmaya
calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, inovasyon, Ekonomik Kalkinma.

' Prof. Dr,, Sivas Cumhuriyet Universitesi, iktisat, Sivas, Tirkiye.
2 Doktora Ogrencisi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, iktisat, Sivas, Turkiye. (Sorumlu Yazar)
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TEKNOLOJIK ALT YAPININ ENDUSTRI 4.0’A YATKINLIGINI OLCEN BiR CALISMA:
SAMSUN’'DA GUBRE SEKTORUNDE BiR iSLETME ORNEGI

Samet Tanriverdi', Emre Aslan®
Ozet

Endustri 4.0, 2011 yilinda Hannover fuarinda ilk olarak literatlire gectigi glinden itibaren diinyayi
teknolojik olarak farkli boyuta tasimistir. internet teknolojilerinin endistride kullanilmasi fikri tizerine insa
edilen bu yeni kavram ile Uretim sireclerinin dijitallesmesi amaclanmaktadir Endustri 4.0 insanligin
teknolojik anlamda, ilk glinden giiniimiize gelinceye kadar ki gecen sire zarfinda teknolojik gelismesinin
bir sonucudur. Endistri 4.0 devrimi stphesiz bircok yénden farkli yenilikleri beraberinde getirecektir.
Ekonomik ve sosyal hayati da derinden etkileyecektir. Daha dnce ortaya ¢ikan her endiistri devriminde
oldugu gibi bu devrim de kendisini ilk olarak tretim alaninda meydana gelen degisimlerle gdstermistir.
Bu bakimdan ilk dnce isletmelerin kendilerini bu devrime gére giincellemeleri yakin gelecekte kendilerini
hala rekabet ortaminda tutmalar agisindan 6nemlidir. Endustri 4.0; Siber Fiziksel Sistemler, Siber
Glvenlik, 3D yazicilar, Bulut Bilisim, Akilli Uretim Sistemleri, Robot Teknolojisi, Yapay Zeka, Biiyiik Veri,
Nesnelerin Interneti ve Artinimis Gerceklik gibi teknolojileri biinyesinde barindirmaktadir. Endstri 4.0
kuresel rekabet ortaminda da firmalarin rekabet kosullarinin degismesi nedeniyle degisime ayak uydurup
rekabetci yapilarini devam ettirmeleri konusunda énemli bir etki olusturmustur. Yiksek teknolojiye sahip
ulkelerin onderliginde uygulanmaya baslanmasina ragmen ulkemizde bu yeni devrime yonelik
farkindalik olugsmustur. Devlet ve 6zel sektoriin Endistri 4.0'a yonelik attiklari adimlar bulunmaktadir.
Calismanin amaci firmanin teknolojik alt yapisinin Endistri 4.0 teknolojilerine uygunlugunun ve
yatkinliginin él¢llmesidir. Nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine goriisme teknigi kullanilan bu
calismada betimsel analiz yontemi kullanilarak bulgular elde edilmistir. Calisma sonucunda firmanin
Endustri 4.0 farkindaliginin yiiksek oldugu, Gretim streglerinde Endustri 4.0'a gore degisimler yapilacagi
fakat kimyasal bir tesis oldugu icin Endstri 4.0 teknolojilerinin tamamen uygulanamayacag), Endustri 4.0
teknolojilerinin bilesenlerinin de isletme icinde kullanildigi yapilan ¢alisma sonucunda elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endustri 4.0, Dérdiinct Sanayi Devrimi, Dijitallesme.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Doc. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme, Tokat, Tuirkiye.

45



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

KAMUSAL ALAN iCERISINDEKI OZEL ALAN: KADIN KIRAATHANELERI VE
KULTUR MERKEZLERI (BELMEK) TOKAT ORNEGI

Gundiz Kocatirk Aksu', Batuhan Yazar?
Ozet

Kamusal alan ve 6zel alan arasindaki ayrim, tarih boyunca farkh toplumsal yapilarla sekillenmis ve cesitli
kurallar etrafinda tanimlanmistir. Kamusal alan, adaletin, akilciigin ve politik tartismalarin yapildigi,
erkeklerin 6zglrce hareket edebildigi alan olarak kabul edilirken, 6zel alan, mahremiyetin ve duygusal
iliskilerin gegerli oldugu, genellikle kadinlarla iliskilendirilen bir yer olarak gérilmustir. Bu ayrim, ataerkil
dislince sisteminin etkisiyle pekismis; erkeklerin kamusal alanda soz sahibi oldugu, kadinlarin ise ev
icindeki islerle sinirli kaldigi bir diizenin ortaya ¢tkmasina yol agmistir. Ancak bu ayrim her zaman keskin
olmamistir. Kamusal alan ve &zel alan bazen birbirine karisabilir ve gegiskenlik gosterebilir. Ornegin,
balkon, kapi 6nl, pencere kenari ve park gibi mekanlar, hem kamusal alanin hem de 6zel alanin
Ozelliklerini tasiyabilir. Bu tir alanlar, bireylerin kisisel mahremiyetini korurken ayni zamanda toplumsal
etkilesime acik olmaktadirlar. Kamusal alan-6zel alan sinirlarinin belirsizlestigi bir baska 6rnek de
belediyeler blinyesinde kurulan ve sunmus olduklari kurslarla hedef kitlesinin kadinlar oldugu Kultir ve
Sanat Merkezleri'dir. Bu merkezler, genellikle kadinlara yonelik sunulan kurslarla, kadinlarin kamusal
alanda daha fazla yer almasini saglamaktadir. Bu calismada Tokat Merkez ficede bulunan 5 adet Belediye
Meslek Edindirme Kurslari'na (BELMEK) devam eden 90 kadin ile yari yapilandirilmis gorisme plani
Uzerinden bilgi toplanmis ve elde edilen bulgular niteliksel olarak ¢ozimlenmistir. Kurslara katilan
kadinlarla yapilan gortsmeler, kamusal ve 6zel alan arasindaki geciskenlige dair 6nemli bulgular
sunmaktadir. BELMEK gibi olusumlar, kadinlarin toplumsal hayatta daha goriiniir olmalarini sagdlasa da,
bu mekanlarin yalnizca kadinlara ait olmasi ve erkeklerin girisinin yasaklanmasi, mekanlarin aslinda 6zel
alan kurallarina dayali bir yapida sekillenmesine yol agmaktadir. Sonug olarak, kadinlar kamusal alanda
daha fazla yer alsa da, bu alanlar 6zel alan kurallariyla sinirli kalmakta ve kamusal alanin kapsayiciligr hala
sinirli kalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamusal Alan, Ozel Alan, BELMEK, Kiraathane, Park.

' Doc. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye.
2 Doktora Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Y&netimi, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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ROMANYA'DAKI OSMANLI HALILARI FONU: KULTUREL ETKI YAYMA VE
KULTUREL TANITIM ARASINDA SOFT POWER ARACI

Margareta Aslan’, Hasim Ko¢?
Ozet

Osmanli hali ve kaliceleri Transilvanya seckinlerinin hayatlarinda &nemli bir yer edinmistir. Resmi
makamlardan 6zel yerlere tim alanlari yavas yavas etkileyen prestij gostergesi bir Girline déntsmistdir.
Osmanl halilari, zaman igerisinde diplomatik protokollerden, dini ve ticari hayata, Transilvanya
kdlturinde imrenilen ve begeni ile kullanilan ¢ok liiks parcalar haline gelmeyi basardi. Resmi hediyelerde
kaftan kadar 6nemli bir yere sahip olan hali, kiltirel hediyelerin temelini olusturmustur diyebiliriz.
Romanya’'daki Osmanli halilarinin 6nemi 6zellikle de bu koleksiyonun, Islam diinyasi disinda yer alan en
blytik Osmanl hali koleksiyonu olmasindan kaynaklanmaktadir. Romanya‘da, yiizlerce eser, mize
koleksiyonlarinda ve 6zellikle Transilvanya'daki Protestan kiliselerinde korunmaktadir. Bu eserler, tarihi,
estetik ve kultlrel degerleriyle paha bicilmez olup, global kiltirel diplomasi kapsaminda gergek bir soft
power araci olma potansiyeline sahiptir. Ge¢misle gelecek arasinda uzanan bir kdpru islevi tasiyan
Osmanli halilari, kultirel etkinin yayilmasinda Osmanli sarayi ,Tarz-1 Osmani’nin gorkemini, elgiler ve
tlccarlar araciligiyla Avrupa ve Dogu saraylarina kadar ulastirir. Ayrica kiltirel tanitimin géiniimuzde,
kdltur insanlari ve akademisyenler araciligiyla kiiresel diizeyde gerceklestirilmesi, ,Transilvanya Hallar”
ve muhtesem Adakale Halisi gibi degerli hazine eserleri, sinir 6tesi is birligini ve ¢ok boyutlu kiltirel
diyalogu pekistirmektedir. Bu tebligin amaci Transilvanya'daki Osmanli hali koleksiyonunun iki tlke
arasindaki kilturel iliskileri gelistirmekteki potansiyelini inceleyerek bu iliskilerin Tirkiye'nin kilturel
etkisinin  Romanya‘'daki slrdirilmesine “yumusak gli¢" araci olarak saglayabilecegi katkilarin
tartisiimasidir.

Anahtar Kelimeler: Kiltirel diplomasi, Osmanli hali koleksiyonu, Soft Power.

' Dr., Babes-Bolyai Universitesi, Tiirkoloji ve Orta Asta Calismalari, Cluj-Napoca, Romanya. (Sorumlu Yazar)
2 Dr,, Yiksekdgretim Kurulu, Ankara, Tirkiye.
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UMURSAMAZLIGIN DERINLIKLERINDEN ORTAK BiR HAZINENIN ISILTISINA:
ROMANYA'DAKi OSMANLI HALILARININ KORUMA ALTINA ALINMASI
GEREKLILiGI

Hasim Koc', Margareta Aslan?

Ozet

ve hukuki etkisi altinda kalan bdlgelerde biraktigi kiltirel miras, bdlgeden bolgeye farklilik gosterir ve
aktarilan zengin cesitlilikle dikkat ceker. Romanya cografyasindan s6z edecek olursak, bu ikili etkilesimler,
zamanin ve siyasi asamalarin degisimine ragmen silinmeyen degerli hazineler ortaya ¢ikarmistir. Ancak
bu hazinelerin en biytk diismani zaman degil, ilgisizlik, bilgisizlik ve caresizlik olmustur. Fakat hicbir sey,
buginin uzmanlarinin kararlihgina engel olamaz. Geg¢miste ihmal edilmis bu hazineleri yeniden
canlandirmak ve hak ettikleri degeri kazandirmak igin buytk bir azimle hareket eden bu kisiler, bu mirasin
yeni bir deger boyutuna tasinmasini savunmaktadir. Ortak kilttrel miras olarak adlandirilan bu hazineler,
ortakligin gelistigi iki toplumun gtincel iliskilerinin sorunsuz ve verimli yiritilmesine buyuk katkilarda
bulunmaktadir. Bu katkilarin canl kalmasi ve gincel iliskilerin istenen dogrultuda yirimesini
kolaylastirmasi ancak bu varligini koruma altina alinmasiyla miimkiindiir. Ortak mirasin korunmasi tlkeler
arasi diplomatik iliskilerde de stratejik Gneme sahiptir. Bu calisma, Romanya’daki Osmanli hali hazinesinin
korunmasi icin stratejiler ©nermektedir — ki bu hazine, yalnizca kiltirel ve egitsel agidan
degerlendirilmeyi hak etmekle kalmaz, ayni zamanda Romanya ile Tirkiye arasindaki ikili iligkilerin
gliclenmesine ve yeni is birligi firsatlarinin dogmasina da katki saglar.

Anahtar Kelimeler: Kultirel Diplomasi, Osmanli Hali Koleksiyonu, Ortak Kulttrel Miras ve Korunmasi.

' Dr,, Yiksekdgretim Kurulu, Ankara, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dr,, Babes-Bolyai Universitesi, Tiirkoloji ve Orta Asta Calismalari, Cluj-Napoca, Romanya.
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TURKIYE'DE ITTIFAK SIYASETININ SIYASAL KATILMA SURECLERINE ETKIisi

Ahmet Bora Tarhan'
Ozet

Temel hak ve hirriyetler ile siyasal sistemin temeli olan anayasalar, devletin sekli ve yapisi disinda siyasal
sistemin isleyis mekanizmalarini da belirler. Halen yirirlikte olan 1982 Anayasasi 40 yili askin bir stirede
19 kez degismis, en dnemli ve kapsamli degisim ise 16 Nisan 2017 tarihinde halkoyuna sunularak kabul
edilen 6771 Saylli “Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
gerceklesmistir. Ozellikle yasamanin ve yiriitmenin yapisinda énemli degisikliklere yol acan bu degisiklik
yasama ve ylritme sec¢im sireclerini yeniden belirlemis, degisen hiikiimet sistemiyle birlikte se¢im
sistemi icerisinde ittifak modelini gerekli kilmis, bu durum siyasal katilma sireclerini de dogrudan
etkilemistir. Devlet icerisinde dedisen siyasal sistemler ve ydneticilerin halk destegine dayali olarak
iktidara gelmesi temelinde yayginlasan politik eylemler ve politik aktorler, siyasal katilma kavramina ickin
farkli sorunlari gindeme getirmistir. Siyasal katilmanin usul ve dereceleri, siyasal karar alma siireglerine
etkisi, siyasal sistemler icerisindeki yeri ve konumu gibi pek ¢ok baslk atinda irdelenebilecek kavram,
siyaset biliminin de temel konularindan biri olma 6zelligini tasimaktadir. Cagdas demokratik sistemlerde
secim, siyasal partiler ve temek haklar, siyasal katilmanin vazgegilmez unsurlaridir. Siyasal katihm sireci,
siyasal karar alicilarin yonetsel tercihleri Gizerinde etkilidir. Bu anlamda siyasal iktidarin denge ve denetimi
icin de 6nem arz etmektedir. Bu calismada Turkiye'de siyasal katilmanin gelisim sireci, degisen siyasal
sistem ve son anayasa degisigi ¢ercevesinde hukukumuza giren ittifak siyaseti paralelinde tartisilacaktir.
Bu baglamda siyasal katilmanin en temel unsurlarindan olan secime katilim orani ve temsiliyet diizeyi ile
siyasal partilerin Uye sayilari degisen siyasal sistem baglaminda ele alinacaktir. Calismada esas olarak
sayisal veriler ve literatlir taramasi ile birlikte kitap, makale ve internet kaynaklarina yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Constitutional Amendment, Government System, Political Participation.

' Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Kamu Yénetimi, Aydin, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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KAPITALIZMIN KAYIP TiNi VE NEGANTROPOSEN
Taylan Sengiil’
Ozet

Bernard Stiegler'in kapitalizm elestirisi, insanin teknik ile kurdugu kurucu iliskinin felsefi bir
¢6ziimlemesine dayanmaktadir. Stiegler'e gore kapitalizmin glincel déntsimd, 1960'h yillardan itibaren
Uretim ve tlketim iliskilerinde yasanan vyapisal kirlmalarla dogrudan iliskilidir. Bu baglamda,
finansallasmanin sistematik hale gelmesi ve libidinal enerjinin —yani bireysel ve kolektif arzunun—
kapitalist yapilar tarafindan somdirilmesi, cagdas krizlerin temel belirleyicisi olmustur. Kapitalizm,
yalnizca maddi Uretim araglar tzerinden degil, ayni zamanda arzu yapilarina midahale ederek ve onlari
tlketerek isleyen bir yikim dinamigi Uretmektedir Bu cercevede Stiegler, teknik ile kiltlr arasinda
varsayilan karsithidi reddeder; teknigi insan evriminin ayrilmaz bir boyutu olarak konumlandirir. Ona gore
hiper-endistriyel kapitalizm, insanin hafiza, bilgi ve beceri gibi temel yetilerini digsallastirarak, bunlari
endustriyel makineler araciligiyla islevsizlestirmis ve hem Uretici hem de tlketici diizeyinde derin bir
proleterlesme yaratmistir. Bu durum, yalnizca ekonomik alanla sinirli kalmayip psisik ve kolektif
bireylesme siireglerinde de ¢ozlilmeye yol agmistir. Stiegler bu ¢6zilme sirecini ise farmakolojik olarak
ele alir. Teknigin hem yikici (zehir) hem de kurucu (ilag) etkilerini bir arada tasidigini ileri stiren Stiegler,
teknolojik dolayimlarin bilingli bir sekilde yonlendirilmesinin zorunluluguna vurgu yapar. Ona gore,
hafizanin ve bilginin endistriyel gramatizasyonu, kultiirel ve psisik alanlarda bir ¢oklsl tetiklemektedir.
Bu ¢oklstin "Antroposen” ¢agi olarak insan merkezli etkinliklerin gezegensel dlgekte entropik sonuglar
dogurdugu bir donemde gerceklestigini belirten Stiegler buna karsilik, Negantroposen kavrami ile bilgi
Uretiminin ve bireylesmenin yeniden canlandirilabilecegi bir yonelimin imkani tzerinde durmaktadir.
Kapitalizmin krizine karsi yeni bir libidinal ekonomi ve bilissel siyaset olusturulmazsa, Antroposen'’in yikici
seyri daha da derinlesecektir. Bu baglamda Stiegler, yasamin bizzat kendisinin antroposenden ¢ikmayi
mumkiin kilacak bir 6zne oldugunu ve bedensel-suni-sosyal organlarin eklemlenmesi olarak yeni bir
organolojiyi 6rgutleyebilecegini ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teknik, Negantroposen, Proleterlesme.

' Ars. Gér., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yonetimi, Tokat, Turkiye. (Sorumlu Yazar)
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DIJITALLESME SURECINDE VERGILEME: COK ULUSLU SIRKETLERE YONELIK
VERGI POLITIKALARI

Sehnaz Bodur’
Ozet

Dijitallesme, kiresel ekonomideki bilinen lretim, tiketim ve ticari kaliplari donistiirerek geleneksel
vergilendirme sistemlerinin etkinligi Gzerinde koklu degisimler yaratmistir. Dijital ekonomi son 15 yillik
donemde, kiresel gayrisafi yurtici hasilanin yaklasik iki buguk kati oraninda artis gostererek isletmelerin
uluslararasi pazarlardaki faaliyet modellerini kdkli bicimde dénistirmistir. Cok uluslu isletmelerin (CUI)
bircogunun is yaptigi Ulkelerde fiziki varliklarinin bulunmamasi uluslararasi vergi diizenlemelerindeki
farklilik ve uyumsuzluklarin istismarina imkan tanimaktadir. Bu ¢cercevede, vergi tabaninin asinmasi ve kar
paylastirma stratejileri yoluyla ¢ok uluslu gruplarin, ekonomik faaliyetlerinin gergeklestigi tlkelerdeki
vergi yukumliliklerini buylk olclide azaltabilmesine olanak saglamaktadir. S6z konusu planlama
yontemleri, 6zellikle kamu finansmanini kurumlar vergisi gelirleriyle karsilayan gelismekte olan ulkelerde,
kamu butcelerinde kayiplara dolayisiyla da kamu hizmetlerinin finansmaninda zorluklara sebep
olmaktadir. OECD ve G20 dlkeleri 2021 yilinda, Matrah Asindirma Kar Kaydirmaya (BEPS) iliskin Kapsayici
Cercevesi ile vergiden kaginmanin ele alinmasina, uluslararasi vergi kurallarinin tutarliiginin
saglanmasina ve nihayetinde daha seffaf bir vergi ortamina yardimci olacak iki ayakli bir yaklasim
Uzerinde anlasmaya varmistir. GlUnumuzde BEPS 2.0, dijital ekonominin vergilendirilmesinden
kaynaklanan zorluklari ele almaktadir. Bu vergi reformuyla birlikte, cok uluslu isletmelerin vergi tabani
erozyonuna yol agan distk oranli vergi bolgelerine kaymasini énlemek amaciyla 137 dlkenin Uzerinde
mutabik kaldigi %15'lik klresel asgari kurumlar vergisi standardi olusturulmustur. Boylelikle, bu
isletmelerin vergi avantaji elde ettikleri yargi bolgelerinde dahi asgari diizeyde vergi 6demesini zorunlu
kilarak, vergilemede adalet ve esitlik hedeflerine ulagsmayl amaclamaktadir. Dijital ekonomiye yénelik
vergilendirme politikalarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi, uluslararasi is birligi mekanizmalarinin
tesis edilmesi ve ok tarafli mutabakat siireclerinin hayata gecirilmesine baghdir. Sonug olarak, dijital
vergi politikalarinin hem gelir elde etmek hem de gelirin yeniden dagitimi islevlerini glclendirmek igin;
Ozellikle gelismekte olan llkelerin "BEPS 2.0" kapsaminda yer alan Sutun (Pillar) 1 ve 2 eylem planina
entegrasyonunun hizlandirilmasi ve elde edilen gelirlerin sosyal transferlere dogrudan ydnlendirilmesi
tarafimca 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Kuresellesme, Cok Uluslu Sirketler, Vergi Politikalari.

1 Ogr. Gor. Dr.,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Finans Bankacilik ve Sigortacilik, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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KRIZIN CALISAN PERFORMANSINA ETKiSi VE DONUSUMCU LIDERIN ARACI
ROLU: OBS CALISANLARI ORNEGI

ibrahim Halil Yanik’, Yiicel Erol?
Ozet

Krizler, érgutlerin ve toplumlarin yasamlarinda olabilecek kaotik durumlari ifade eder ve karisiklik
¢tkmasina neden olurlar (Stephens ve Malone, 2010; Schultz vd., 2011). Bu calismanin amaci; Basta
diinyanin problemi olup Ulkemizde de siklikla yasanan gesitli krizlerde drgutler gerek i¢sel, gerek dissal
sebeplerden bir cok kez ekonomik, siyasi vb, nedenlerden dolayi kriz ile karsi karsiya gelmektedir. Bu
amagta krizlerin sebep oldugu olumsuz etkileri azaltmak ya da krizi firsata cevirerek rekabet Ustlnligu
saglayarak isetmeyi 6n plana cikarilabilir. Kriz yonetim streci liderin almis oldugu kararlar ile alakalidir.
Ele aldigimiz konu calisanlarin liderin etkisi ile birlikte bu kriz esnasinda performansi nasil etkilendigi
konusu incelenmektedir. Kriz ydnetiminden sorumlu olan liderin yapmis oldugu kriz ydnetimi yaklagimi
pozitif yonde olursa calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerine yol acarak performansini pozitif
yonde etkileyecektir. Alinan kararlar sonucu negatif yon neticesinde ¢alisanlarin kendisinin isten ¢ikarilma
korkusu, bunun ile birlikte kriz nedeni ile yeni is bulma konusunda zorluk yasayacagi ve aile gecimi gibi
kavramlar g6z 6niinde bulunduruldugunda, performansinda negatif yon olacagi 6ngorilmektedir. Bu
sekilde, yapilan bu calismada kriz yonetimi ile galisanlarin performansi arasindaki iliskide déntisiimci
liderin etkisi arastinlmistir. Calismanin drneklemi 2025 yilinda Tokat ili Niksar Ilcesi OSB’ de faaliyet
gOsteren Tekstil fabrikasi ¢calisanlari olusturmaktadir. Bu tekstil fabrikalarda calisanlara kolayda 6rneklem
yontemiyle katiimak isteyenlere anket diizenlenmistir. Bu anketin olusturulmasinda Is Performansi Olcegi
(A Caliskan, EO Kéroglu 2022), Kriz Yénetim Olcegi (A Caligkan, 2020) ve Déniisimci Liderlik dlcegi
(Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter 1990) kullanilmistir. Ulasilabilen 6rneklem sayisi 182" dir. Elde
edilen veriler cesitli istatistiksel yontemlerle analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Kriz Yonetimi, Calisan Performansi, Déntistimci Liderlik.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Prof. Dr,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye.
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ILO PERSPEKTIFINDEN BAGIMLI SERBEST CALISMA: CALISMANIN DONUSUMU
VE ULUSLARARASI DUZENLEME ARAYISLARI

Batuhan Ersoz’
Ozet

Calisma yasaminda bireylerin tek veya sinirli sayida aktor ile ekonomik iliski icinde olmasina isaret eden
bagimli serbest calisma, giderek artan bir calisma / istihdam bicimi olarak ¢alisma yasaminda etkisini
hissettirmektedir. Bagimli serbest calisma kategorisi altinda yer alan aktorler formel diizeyde bagimsiz
calisan olarak nitelendirilmekte, fakat bu aktorlerin calisma iliskileri genellikle geleneksel istihdam
formlarina yakinsamaktadir. Béylece bagimli serbest calisma, her ne kadar kiiresel 6lcekte yikseliste olan
bir kategoriye isaret etse de bir calisma iliskisi olarak gri bir alanda konumlanmaktadir. Nitekim bu iliski
biciminde calisanlar genellikle calismanin organizasyonuna iliskin olarak ekonomik bagimlilik iginde yer
almakta ancak s6zlesmelerin niteligi sonucunda geleneksel istihdam iligkilerinin sagladigi koruma ve
diizenleme mekanizmalarinin disinda konumlanmaktadirlar. Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ise
bagimli serbest calismaya iliskin s6zlesme bicimlerinin tanimlanmasi ve bu alandaki politika yapim
surecleri acisindan merkezi bir aktéri tanimlamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda da uluslararasi bir aktor
olan ILO'nun bagiml serbest calismaya iliskin dénemsel yaklasimlarinin ve bu kapsamdaki politika
Onerilerinin analiz edilmesi amaclanmaktadir. Ayrica dijitallesme sireciyle birlikte cesitlenen sézlesme
bicimlerinin diizenlenmesi ve ¢alisma standartlarinin olusturulmasi agisindan ILO'nun politika onerileri
degerlendirilmektedir. ILO, bagimli serbest calismaya iliskin olarak 1980'lerle birlikte enformel calisma ve
klresel Uretim aglarina eklemlenme (izerinden bir tanimlama gerceklestirmekte, ancak 2000'li yillardan
itibaren dogrudan istihdam kategorilerindeki bosluklara odaklanmaktadir. Bu kapsamda ILO raporlarinda
bagiml serbest calismanin birkag temel sorun alani tzerinden tanimlandigi gorilmekte, calisanlarin
hatali siniflandiriimasi, zayif sosyal koruma, toplu pazarlk gibi haklarin kullanimindaki problemler ve
dizenleme eksiklikleri Gzerinde durulmaktadir. Bununla birlikte bagimli serbest calismaya iliskin sorunlar
calisma yasaminda dijital platformlarin etkinliginin artmasina paralel bir sekilde &nemli bir artis
gostermis, bu durum ILO'nun bu alandaki degerlendirmelerine de yansimistir. Ozellikle bu kapsamda
2010'larin ikinci yarisindan itibaren ILO'nun “bagimh yuklenicilik” (zerinden 6zgiin bir istihdam
kategorizasyonu gerceklestirdigi ve buna bagl olarak ¢alisma standartlarinin olusturulmasini hedefleyen
dizenlemeler 6nerdigi gorilmektedir. Sonug olarak ILO, bagimli serbest calismanin formel bir zemin
kazanarak, sosyal korumaya iliskin mekanizmalarin islerlik kazanmasini hedeflemektedir. Bununla birlikte
yasal belirsizlikler ve yerel hukuki diizenleme gereklilikleri, bagimli serbest calisanlara yonelik butinsel
bir sosyal koruma saglanmasinda ILO'nun c¢abalarinin politika gelistirme siirecinin erken safhasi olarak
tanimlanmasina olanak saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bagimli Serbest Calisma, Uluslararasi Calisma Orgiiti, Sosyal Koruma.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Hizmet, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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KAMU BORG BASKISI VE OZEL SEKTOR KREDILERI ARASINDAKI ASIMETRIK
ILiSKi: TURKIYE IiCiN BiR KUANTIL REGRESYON ANALIzZi

Tirker Simsek!, Oguzhan Demir?, Cihan Usta®
Ozet

Bu calismada, Tiirkiye ekonomisinde kamu borc baskisinin finans disi 6zel sektériin kredi/GSYIH orani
Uzerindeki etkisi, kuantil regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin temel amaci, kamu
borg baskisinin kredi dinamikleri tzerindeki etkisinin sabit bir yapiya mi yoksa farkl kredi seviyelerine
gore degisen (asimetrik) bir etkiye mi sahip oldugunu ortaya koymaktir. Analiz kapsaminda kullanilan
veriler 2009 yilinin birinci ceyreginden (2009:Q1) 2024 yilinin dérdiincl ¢eyregine (2024:Q4) kadar olan
doénemi kapsamaktadir. Bu dénem secilirken veri temininde bitinlik saglanabilmesi ve herhangi bir
eksiklik yasanmamasi temel kriter olmustur. Kamu Borg Baskisi Endeksi (KBBE) calismada yazarlar
tarafindan tiretilmis olup, Bor¢/GSYIH orani ile Faiz/Vergi Gelirleri oraninin normalize edilip
ortalamasinin alinmasiyla olusturulmustur. Finans disi 6zel sektériin kredi/GSYIH orani ise Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine
dayali olarak hesaplanmistir. Calismada kullanilan kuantil regresyon yontemi, bagimli degiskenin farkli
kosullu dagilimlarinda (duslk, orta ve ylksek kredi kullanim seviyelerinde) bagimsiz degiskenin etkisini
ol¢me imkani tanimaktadir. Boylece klasik ortalama etkisine dayali modellerin g6zden kagirabilecegi olasi
asimetrik etkiler ortaya cikarilmistir. Elde edilen bulgulara gore, KBBE'nin finans disi 6zel sektor kredi
orani lizerinde etkisi kuantile gore degismektedir. 0.25 kuantilinde (dustk kredi kullanim dizeylerinde)
kamu bor¢ baskisinin kredi/GSYIH orani zerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkisi
bulunmustur. Benzer sekilde 0.50 kuantilinde (ortalama kredi dilizeylerinde) de KBBE'nin anlamli ve
negatif etkisi devam etmektedir. Ancak 0.75 kuantilinde (yiksek kredi kullanim dizeylerinde) KBBE'nin
etkisi istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Bu bulgular, kamu bor¢ baskisinin 6zel sektor kredi
genislemesini 6zellikle distik ve ortalama duzeylerde sinirlayabildigini, ancak kredi kullaniminin yiliksek
seviyelere ulastigi durumlarda bu etkinin kayboldugunu gdstermektedir. Bu durum, ylksek kredi
blylimesinin kamu maliyesi dinamiklerinden daha ¢ok diger makroekonomik unsurlar (6rnegin finansal
serbestlesme, faiz oranlarindaki dalgalanmalar, dis sermaye girisleri) tarafindan sekillendirildigi bir yapiya
isaret etmektedir. Politika dnerileri agisindan, kamu borg¢ dinamiklerinin 6zel sektor kredi mekanizmasi
Uzerindeki etkilerinin dikkate alinarak, ozellikle diisiik ve orta seviye kredi blylimesi dénemlerinde mali
disiplini artirici politikalarin 6nceliklendirilmesi dnerilmektedir. Ayrica, finansal piyasa istikrarini korumak
adina yuksek kredi buylimesi dénemlerinde yalnizca mali politikalar degil, makro ihtiyati dizenlemeler
ve finansal denetim mekanizmalarinin da gulclendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Bor¢ Baskisi Endeksi, Finans Disi Ozel Sektor Kredileri, Kuantil Regresyon.

' Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iktisat, Tokat, Tirkiye.
2 Ars. Gor,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iktisat, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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DIJITAL PAZARLAMADA GUNCEL DURUM DEGERLENDIRMESi; ORNEK
UYGULAMALAR

Omer Altin’
Ozet

internet ile baslayan kiiresellesme siirecinde Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, Sosyal Medya
platformlarinin yaygin kullanilmasi, Yapay Zeka uygulamalarinin sagladigi biyik avantajlar, Dijital
pazarlamanin ¢ok farkl alanlara everilmesine olanak saglamaktadir. Dijital pazarlama araglarindaki
cesitlilik ve yayginlasma Ticaret, Egitim, Saglik vb. pek cok alanda kiresel rekabette avantajlar
sunmaktadir. Baslangicta E-ticaret kavramiyla tanimlanan yeni is modeli, M-ticaret, S-ticaret, E-pazaryeri,
E-perakendecilik kavramini da glndelik hayatimiza kazandirmistir. Lojistik sektoriindeki gelismeler,
GUmrik islemlerindeki kolayliklar e-ihracat firsatlari da sunmus e-perakende kiiresel dlcekte yapilir hale
gelmistir. Bu calismada Dijital pazarlama kavrami tim ydnleri ile ele alinarak Dijital pazarlama araglari ve
kullanim sekilleri, Dijital pazarlama avantaj ve dezavantajlari, Dijital pazarlamada vergilendirme, Dijital
pazarlamada yapay zeka kullanimlari incelenmistir. Dijital pazarlama geleneksel ticaret anlayisinda da
Bilgi ve lletisim teknolojilerindeki degisim ve imkéanlarla zincir magazacilik ve franchising alaninda da cok
daha farkli boyutlar kazandirmistir. E-pazaryerlerinde ve kendi web sitelerinde e-ticaret hizmeti yiriten
isletmeler, Pazarda benzer faaliyeti ylriiten milyonlarca E-ticaret isletmeleriyle rekabet edebilmeleri igin,
Ticaretlerine konu olan mal ve hizmetlerini pazarlamada ¢ok daha etkin y&ntemler kullanmalari
gerekmektedir. Uriinlerinin satiimasini saglamanin yaninda, satis oranlarini arttirarak strekliligini
saglamak igin pazarlama bdltgeleri ayirmalar ve Dijital pazarlama araglarini etkin kullanmalari
gerekmektedir. Bu calismada E-ticaret faaliyeti ylriten isletmelerin dijital pazarlama faaliyetleri
kapsaminda yapmis oldugu deneyimler incelenmistir. Ornek web siteleri, E-pazaryeri uygulamalari, Icerik
saglayicilar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: E-Ticaret, Dijital Pazarlama, E-Pazarlama.

' Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Muhasebe ve Vergi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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TARIMSAL URETICi BIRLIKLERI UYELERININ DiJITAL PAZARLAMAYA YATKINLIK
DURUMU: TOKAT iLi ORNEGI

Omer Altin’
Ozet

internet ile baslayan kiresellesme beraberinde geleneksel ticaret ve pazarlama anlayisini degistirmistir.
E-ticaret ve Dijital pazarlamanin yayginlasmasi tim sektorlerde oldugu gibi kirsalda yasayan ciftcileri de
Tedarik ve pazarlama konusunda geleneksel ticaretin ve pazarlamanin disinda arayislara sevk etmistir.
Bu arastirmanin amaci tarimsal Uretici birliklerine Uye olan ciftcilerin tarimsal tedarik ve pazarlama
hizmetlerinde, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) kullanim durumu Tokat ili érneginde incelenmistir.
Arastirmada yiiz yiize anket yontemi ile 220 ciftciden veri toplanmistir. Ciftcilerin BIT sahiplik durumu,
Kullanma becerileri, Sosyal medya araclarini kullanim dizeyleri, Internet kullanimindaki kisitlayicilar,
Ciftcilerin beklentileri ortaya konulmusgtur. BIT kullanimi ile yas, Egitim durumu, Gelir seviyesi arasindaki
iliski incelenmistir. Ciftcilerin dnemli bir kisminin alisveris, Bankacilik islemleri, E-posta kullanimi, Tarimsal
bilgi ve yenilikleri 6grenme, tarim sektoriindeki firmalarin ve birliklerin sitelerini ziyaret etme ve Tarim ve
Orman Bakanliginin sayfalarini ziyaret etme gibi amaglarla cok az internet kullandiklar belirlenmistir.
Kirsalda Internet'in yayginlasmasi, Lojistik sektdriniin Koylere kadar hizmet vermesi, Pandemi sonrasi
kirsala géclin yeniden baslamasi kirsalda yasayan hane halklarinin tarim sektoriiniin disinda da e-ticaret
ve dijital pazarlama konusunda da girisim potansiyelinin oldugu gozlenmistir. Sonug olarak kirsalda
yasayanlar icin E-ticaret, Dijital pazarlama yéntemleri, Internet bankacilik islemleri, E-posta kullanimi,
Sosyal medya hesap sahipligi gibi pek cok alanda BIT'in dogru kullaniminin yayginlastiriimasi kirsalda
yasayanlara dnemli katkilar saglayabilecegi gorilmustar.

Anahtar Kelimeler: E-Ticaret, Dijital Pazarlama, Kirsalda BIT Kullanimi.

' Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Muhasebe ve Vergi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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iS TASARIMINDA YENi STRATEJI SESSiZ iSE ALMA
Aysel Arslan', Cetin Bektas?
Ozet

Modern is diinyasinda calisanlar acisindan isin daha anlamli hale getirilmesi yonindeki calismalara
duyulan ihtiyag artmaktadir. Calisanin memnuniyetini arttirmak adina yapilan isin niteligi, icerigi ya da
yontemine iliskin diizenlemeler sayesinde calisan verimliligini arttirmak muimkin olmaktadir. Calisan
motivasyonunu arttirmaya yonelik cabalarin calisan bagliligini saglayarak is yasami kalitesini iyilestirdigi
gergegi, orglt yoneticilerini bu konuda calismaya yoneltmistir. 20. ylzyilda is basitlestirme ile baslayan
is tasarimi uygulamalarina, is zenginlestirmeye benzer sekilde 21. ylzyilda sessiz ise alma kavraminin
eslik ettigini sdyleyebiliriz. Calisanlarin kariyer gelisimini destekleyen sessiz ise alma, 6rgitin ihtiyaglari
cercevesinde mevcut personelin potansiyelinin dederlendiriimesi ve bu potansiyelden faydalaniimasini
saglayan bir yontemdir. Bu yontemde 6rgitiin insan kaynaklari yonetimi birimi tarafindan calisanlarin
¢ok iyi taninmasi, mevcut durumlari ve potansiyellerinin bilinmesi ve takip edilmesi dnemlidir. Stratejik
bir secenek olarak sessiz ise almada o6rglitsel Uretkenlik galisanin motivasyonu ve memnuniyeti ile
desteklenmektedir. Yeniliklere acik 6rgitlerde calisanlarin kariyer ydnetiminde etkili olmak, onlarin
orgutsel bir degere sahip olabilecek farkli yonlerini agiga ¢ikararak 6rgite fayda saglayacak sekilde
degerlendirmek bir bakima 6rgitiin kendisine yaptigi yatinm olarak ele alinabilmektedir. Ancak sessiz
ise alma kavrami 6rgutun ihtiyaclarini gidermek amaciyla galisanin sadece gorev ve sorumlulugunda bir
artis olarak kabul gorir ve uygulanirsa, is yasaminda olumsuz bir etki yaratacaktir. Bu nedenle sessiz ise
alma kavraminin érgutsel yasamda dogru bir bicimde anlasiimasi gerekmektedir. Bu ¢alismada, literatire
yeni eklenen sessiz ise alma kavrami is tasarimi boyutu ile ele alinacaktir. Bylece sessiz ise alma kavrami
calisanin kariyer gelisimine yaptigi katkilari ve 6rgttiin verimliligine yonelik yaptigi katkilar bakimindan
tartisilacaktir. Sessiz ise alma kavraminin stratejik bir ise alma secenedi yaklasimi olarak
degerlendirilmesinin 6rgltsel yasama olan etkisi ortaya koyulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Ise Alma, Is Tasarimi, Strateji, Orgiit.

" Doc. Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bslimii, Samsun, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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BARISIN BAGRINA SAPLANMIS HANGCER: ISRAIL
Osman Demir’
Ozet

Calismanin amaci Ortadogu'da barisi tehdit eden ve kiiresel savasi tetikleme potansiyeli bulunan Israil
saldirganhigini, bu saldirganligin nerelerden beslendigini ve nasil 6nlenebilecedini ortaya koymaktir.
Ortadogu, medeniyetlere besiklik yapmis, Uc¢ bulyik dinin dogdugu, dinya enerji Ussl, Misliman
nifusun yogun oldugu, U¢ kitanin birlestigi stratejik jeopolitik konuma sahip bir cografyadir. Tarihte
bircok ilk burada icat edilmistir. Bilinen peygamberlerin tamami burada diinyaya gelmistir. Yahudilerin
Kutsal Stleyman Mabedi, Hristiyanlarin Kutsal Kabir Kilisesi ve Muslimanlarin ilk kiblesi olan Mescidi
Aksanin yer aldigi Kudis sehri burada bulunmaktadir. Kara, deniz, hava ve kenar kusak hakimiyet
teorilerinden hangisi acisindan bolge stratejik dneme sahiptir. Anilan sebeplerle II. Diinya Savasindan
beri en buylk kiresel gii¢ olan ABD, Ortadogu Ulkelerinde iktidarlari tayin ederek, askeri gig
bulundurarak, Israil'i ve terér 6rgiitlerini taseron olarak kullanarak ve gerektiginde kendisi gii¢ kullanarak
bélgenin kontroliini elinde tutmaya calismaktadir. Israilliler gecmiste Babilliler ve Romalilar tarafindan
strgiin edilmislerdir. Bolge en uzun siire Mislimanlarin egemenliginde kalmis ve bu sire zarfinda
Yahudiler en rahat dénemlerini yasamislardir. Simdi onlar kendilerini ge¢miste slirgiin edenlerin torunlari
ile birlikte ge¢miste kendilerine 6zglirce yasama hakki taniyan Mdusliimanlarin torunlarina soykirim
yapmaktadirlar. Misliman niifusun yogun oldugu bélgede yine baris icinde yasanabilecekken Israil
saldirganh@i tercih etmektedir. Israil, halen devam eden Gazze Savasinda 60 bini agkin sivili, 200G askin
gazeteciyi ve 200'e yakin BM calisanini katletmistir. Sivil halka insani yardim ulastirlmasina mani
olmaktadir. Uluslar arasi Ceza Mahkemesi tarafindan soykirnm sucuna carptirldigi halde Israil
saldirganhigi devam etmektedir. Birlesmis Milletler basta olmak (zere uluslararasi toplum Israil
saldirganhgini durdurmakta yetersiz kalmaktadir. Israil saldirganhigi muharref Tevrat'a bagh dini
inanistan, siyasi rant arayisindan, kiresel Yahudi sermayesinden ve emperyalist batili tlkelerin bolgeyi
kontrol etmek icin Israil'i taseron olarak kullanmasindan beslenmektedir. Soruna kalici ¢cdziim bulmak
icin; uluslararasi kurumlar nezdinde ve uluslar arasi hukuk cercevesinde girisimler kesintisiz
surdurilmelidir. Israil'in Gazze halkina uyguladigi soykinm her firsatta diinya kamuoyunun dikkatine
sunulmalidir. Gazze halkina insani yardim ulastirmanin yollari zorlanmalidir. Israil saldirganhiginin
insanh@in bir numarali ortak sorunu oldugu siirekli giindemde tutulmalidir. Islam tilkelerinin makamlarini
korumaktan baska amaci olmayan duyarsiz iktidarlardan kurtulmasi icin bu Ulkelerde demokratik
streglerin gliglenmesi icin ¢aba harcanmalidir. Siyonizme destek veren firmalarin Grinlerini boykot
etmeye devam edilmelidir. Israil saldirganigini ve yayilmaciligini énlemek (izere bdlgeye Birlesmis
Milletler baris giicti génderilmelidir. Islam Glkeleri Israil icin caydirici olacak sekilde askeri giiclerini ve
aralarindaki dayanismayi artirmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ortadogu, Filistin, Gazze, Israil Saldirganligi, Soykirim.
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TURKIYE'DE TERSINE GOC OLGUSU UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Aysenur Ozer
Ozet

Goc, yer ve hayat degistirme déngisii icinde sireklilik gésteren bir dinamiktir. Ozellikle sanayi devrimi
ile baslayan surecte iktisadi, toplumsal ve siyasi nedenlerle gelisime ve degisime bagl olarak insanlarin
yasamlarini strdurdikleri bélgeden baska bir bolgeye yerlesmesiyle var olan go¢ eyleminin daha ¢ok
arttigi séylenebilir. Tlrkiye bulundugu cografi ve siyasi konum itibariyla hem go¢ veren hem de gog alan
bir Glke konumundadir. Bu arastirmanin konusu Tirkiye'de tersine gé¢ olgusudur fakat oncelikle gog,
gocln cesitleri ve nedenleri tzerinde durulup daha sonra ise i¢ go¢ tirlerinden biri olan ‘tersine go¢’
olgusu ele alinacaktir. Tersine gd¢; gerek bireysel ya da aileyle gerekse bolgesel ya da Ulke icinde, blyiik
yerlesim yerlerinden kiclk yerlesim yerlerine, genellikle gonilli olarak daha iyi bir yasam amaciyla
yapilan go¢ hareketidir. Calismada; Turkiye'de yasanan tersine go¢ olgusuna bakildiginda, 1950°li yillarda
oldukca fazla olan kdyden kente gecisin gliniimizde distse gectigi, kentten kira gecisin ise arttigi
gorilmektedir. Bu calisma, Tirkiye'de gerceklesen tersine gog¢lin hangi boyutlarda oldugunu ortaya
koymayi amaglamaktadir. Calismada tersine goglin slreclerinden, tarihi gelisiminden, Tirkiye'de bu
olgunun etkilendigi faktorler ve sebeplerden bahsedilecektir. Tersine goglin dnemli basliklarindan olan
kentin itici, kirin ise cekici yonleri baliklar halinde ele alinacaktir. Kentlesmenin, tersine gé¢ Gizerinde nasil
bir etki biraktigi ve go¢l ne dlclide etkilediginden bahsedilecektir. Tlirkiye'nin tersine goce bakis agisi ve
tersine gdge tesvik politikalar incelenecektir. Tersine go¢ olgusu Tokat ili Gzerinden ele alinip, drnekler
verilerek makale zenginlestirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Go¢, Tersine Gog, Kent, Kentlesme, Politika, Tokat.

' Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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ivi YONETIM ILKELERINDEN MAKUL SUREDE KARAR VERME: OMBUDSMAN
KARARLARI CERCEVESINDE BiR INCELEME

Sileyman Aktiirk’, Rukiye Mehtap OzI(i?
Ozet

Bu calisma, iyi ydnetim ilkelerinden biri olan makul stirede karar verme ilkesini, Kamu Denetciligi Kurumu
(Ombudsmanlik) kararlar cercevesinde incelemeyi amaclamaktadir. Iyi yénetim ilkeleri, idarenin etkili,
seffaf ve vatandas odakli bir sekilde faaliyetlerini slirmesi icin temel cerceveyi ortaya koyarak kamu
hizmetlerinde kaliteyi artirmayi ve vatandaslarin hak arama siireglerinde karsilastiklari engelleri asmayi
hedeflemektedir. Bu ilkelerden biri olan makul slirede karar verme, vatandaslarin kamu idaresiyle olan
iliskilerinde zamaninda ve etkili bir yanit alma hakkini giivence altina almaktadir. Calismada oncelikle,
makul sitirede karar verme ilkesinin tanimi, kapsami ve yonetimsel isleyisine odaklaniimakta, bu ilkenin
kamu yonetimindeki yeri tartisilmaktadir. Ardindan, Kamu Denetgiligi Kurumu'nun kararlar tzerinden,
bu ilkenin uygulamadaki yansimalari ele alinmaktadir. Calismada, nitel arastirma ydnteminden
faydalanilmis olup veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda ilgili literattr
ve Kurum'un internet sitesinden erisime agilan karar 6rnekleri incelenmistir. Bu kararlarin gerekgeleri
analiz edilerek Kurum'un uygulamadaki yaklasimi ve denetim perspektifi analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirilme neticesinde Kurum’'un; kendine yapilan basvurulari, somut uyusmazliklarin ézellikleri ve
idari islemlerin teknik zorluklari g6z 6niinde bulundurularak statik degil, dinamik bir degerlendirme
sUrecine tabi tuttugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma, Kurum'un makul stirede karar verme ilkesine nasil
yaklastigini anlamak icin temel bir cerceve sunmakta ve idari kararlarda verimlilik ve zamanliligin énemi
vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: iyi Yonetim Ilkeleri, Makul Sirede Karar Verme, Kamu Denetgiligi Kurumu,
Ombudsman Kararlari.

' Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Doc. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Y&netimi, Tokat, Tirkiye.
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DIJITALLESMENIN KAYIT DISI EKONOMI UZERINDEKI ETKILERI: TR 72
BOLGESINDE BiR UYGULAMA

Sultan Ceran Cunedioglu’, Yakup Ulker?
Ozet

Dijitallesme fiziksel veya geleneksel stireglerin, bilgilerin ve hizmetlerin dijital formatlara déntsturilmesi
anlamina gelir. Bu sireg, teknolojinin kullanimiyla birlikte verilerin elektronik ortamda islenmesi,
saklanmasi ve paylasiimasi icin yeni yontemlerin gelistirilmesini icerir. Dijitallesme sadece teknolojik bir
donusiim degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik yapilari da etkileyen genis kapsamli bir degisim
surecidir. Ozellikle kayit disi ekonomi dijitallesmenin etkilerinden énemli él¢lide payini almaktadir. Kayit
disi ekonomi devletin resmi kayitlarinda yer almayan, yani vergi dairesine, sosyal givenlik kurumlarina
veya diger ilgili resmi kurumlara bildirilmemis ekonomik faaliyetlerin timinG kapsar. Bu tir faaliyetler,
yasal ya da yasadisi olabilir; ancak ortak ¢zellikleri, ekonomik islemlerin resmi belge diizenine girmemesi
ve bu nedenle denetim disinda kalmalaridir. Elektronik ticaret platformlarinin yayginlagsmasi ile birlikte
kicuk isletmelerin kayit altina alinmasi kolaylasmis, dijital izler sayesinde denetim mekanizmalari
glclenmistir. Elektronik fatura ve defter sistemleri, POS cihazlari, dijital 53deme yontemleri ve yapay zeka
destekli denetim sistemleri sayesinde isletmelerin mali hareketleri daha seffaf hale gelmistir. Bu durum
da vergi kacakcihgi ve kayit disi is gliciini azaltmaktadir. Bu ¢alismanin amaci dijital doniisimin kayit
disi ekonomiyle miicadelede muhasebe meslek mensuplarina nasil katki sundugunu belirlemektir. Bu
kapsamda TR 72 Bolgesinde (Kayseri, Sivas ve Yozgat) faaliyette bulunan Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlere yonelik nicel arastirma yontemi olarak anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmanin evreni
2106, 6rneklemi ise 425 meslek mensubundan olugsmaktadir. Arastirma verileri SPSS programi ile analiz
edilmistir. Anket sonuglarina goére dijital vergi sistemlerinin saydamhg@ artirarak vergi mukellefleri
tizerinde psikolojik baski yarattigi ve bu baskinin vergi kacakciligini azalttigi gézlemlenmistir. Ozellikle e-
vergi uygulamalari sayesinde, miikellefler daha hizli ve dogru vergi beyaninda bulunmakta, ayni zamanda
vergi denetimlerinin de daha etkin hale gelmesine olanak tanimaktadir. Boylelikle dijitallesme kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Bununla birlikte kiguk olcekli
isletmelerin dijital sistemlere entegrasyonunda zorluklar yasadigi belirtilerek, bu isletmelerin yeni
teknolojilere uyum siirecinde egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve devlet tesviklerinin artirlmasi gerektigi

de vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Kayit Disi Ekonomi, Vergi Denetimi.

1 Ogr. Gor., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Yénetim ve Organizasyon, Sivas, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Doc. Dr.,, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Finans ve Bankacilik, Sivas, Tirkiye.
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ETIK iKLIM VE CATISMA EGILIMI: ALGILAR VE ETKILER
Zeynep Dilara Tinaz'
Ozet

Bu calismanin amaci bir 6rgltte var oldugu distinilen etik iklimin, bireyin ¢atisma egilimi tGzerindeki
etkisini ortaya cikarmaktir. Arastirma evrenini Tokat ilinde 6drenim goren Universite 6grencileri
olusturmaktadir. Verileri toplamak tizere Schwepker'in (2001) “Etik iklim Olcegi”; Harary ve Batell'in
(1981) “iletisim Catismasi Modelinden” yararlanarak Dékmen'in (1986) gelistirmis oldugu “Catisma
Egilimi Olcegi” kullanilmistir. Veri toplama aracinda “Etik iklim Olcegi” tek boyutlu, “Catisma Egilimi
Olcegi” ise sekiz boyutlu olarak yer almaktadir. Ayrica demografik ézellikleri tespit etmek icin on sorudan
olusan bir form hazirlanmistir. “Etik iklim” élceginde ters ifade bulunmamakta ve alinan toplam puan etik
iklim algisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. “Catisma Egilimi Olceginde” ise 28 ifade diiz, 8 ifade
ters kodlanmistir. Ters kodlanan ifadeler analizden 6nce diizeltilmistir. Bu 6lcekten alinan toplam puan
da bireyin catisma egiliminin yiksek oldugunu gdstermektedir. 70 katilimcidan toplanan verilerle bir
pilot calisma yiritilmistir. Olceklerin glvenilirlikleri “Etik Iklim” icin 0,93; “Catisma Egilimi Olcegi” icin
0,71'dir. Olcekler analize tek boyutlu olarak dahil edilmistir. Etik iklim dlceginden alinan puan ortalamasi
3,59; catisma egilimi 6lgeginden alinan puan ortalamasi da 2,82'dir. Analiz sonuglar kadinlarin
erkeklerden, yiksek lisans egitimi alanlarin lisans egitimi alanlardan daha fazla ¢atisma egiliminde
olduklarini ortaya koymustur. Burs alip almamak da ¢atisma egilimini farklilastiran deg@iskenlerden biridir.
Burs alan uUniversite 6grencilerinin catisma egilimi, almayanlara gore daha ylksektir. Etik iklim algisi
agisindan demografik degiskenler incelendiginde ise sadece cinsiyet degiskeni agisindan ortalamalar
farklilasmaktadir. Sonugclar kadinlarin etik iklim algilarinin erkeklerden yiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Yas, medeni hal, aylik harcama, 6grenim goérulen fakulte, sinif, 6grencinin kaldigi yer ve
Tokatli olup olmamasi gibi faktorlerin hem catisma egilimi hem de etik iklim algisi Gzerinde bir farkhihk
yaratmadid tespit edilmistir. Etik iklimin ¢atisma egilimi tGzerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak icin yapilan
regresyon analizi sonuclari da istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Orgiitlerde etik iklimin catisma
egilimi Gzerindeki etkisinin ortaya cikarilabilmesi icin daha kapsamli calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: iletisim Catismasi, Demografik Faktorler, Yiiksekégretim.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Yonetim ve Organizasyon, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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iSLEM ADALETSiZLIGININ MESLEKi TUKENMiSLiK UZERINE ETKiSi: ORGUTSEL
SESSiZLIGIN ARACI ROLU

Mehmet Selman Kobanoglu', Ali Bayram? Tuba Bekis®
Ozet

GUnUmuz &rgutlerini farkli kilan en dnemli &zelliklerden biri, geleneksel paternalist yaklasimlardan
demokratik yonetime gegis stirecinin (Baransel, 1979) daha da hizli bir hale gelmesi ile isveren ve isgoren
iliskisinin isg6ren lehine degisim godstermesidir. Cagdas orgltlerde isgorenlerin, “algiladiklan” ile
algilamayi umduklan” arasindaki farkin rasyonel bir gerekceye dayandiriimadidi siirece adaletsizlik olarak
algilamalarn s6z konusudur. Orglit literatiirii érgitsel adaletsizlik algisinin isgérenlerin sagligini negatif
yonde etkiledigine iliskin genis bir arastirma gec¢misine sahiptir. Bu calisma, 6rgltlerde kaynak ve
oddillerin tahsisine iliskin kararlarin alinmasina yonelik uygulamalarin tarafsizigini ifade eden islemsel
adalet algisinin mesleki tikenmislik Uzerine etkisinde orgltsel sessizligin araci rolini belirlemeyi
amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda kolayda drnekleme yontemi ile Kayseri ilinde faaliyet gdsteren
blylk olcekli isletmelerde galisanlardan 450 adet veri seti elde edilmis ve IBM SPSS ile AMOS paket
programlarindan faydalanilarak analize tabi tutulmustur. Verilerin glvenilir ve gegerli olduklarini
belirleyebilmek amaciyla Cronbach's Alpha katsayilari, carpiklik ve basiklik degerleri ile kullanilan
Olceklerin dogrulayici faktor analizleri gerceklestirilmistir. Aracilik etkisinin belirlenebilmesi amaciyla
Hayes (2013) tarafindan gelistirilen Process Macro (Model 4) eklentisi kullaniimistir. Bulgular, islemsel
adalet ile mesleki tikenmislik arasinda pozitif ydnde ve anlamli bir iliskinin bulundugunu ve bu iliskide
isgoren sessizliginin araci roliinlin varhgini ortaya koymustur. Arastirman sonucunda; ¢alismanin teorik
dayanagini olusturan kaynaklarin korunmasi teorisi (Hobfoll, 1989) dogrultusunda, isgérenlerin islemsel
adaletsizlik algilarinin onlarin mesleki tiikenmisliklerine etkide bulunacagi, dolayisiyla, kendilerini
tikenmis hissederek isten cekeceklerini ve ise karsi duyarsiz kalabileceklerini ve bunun sonucunda 6z
kaynaklarini koruma yoluna gidebileceklerini sdyleyebilmek mimkandir. Literatirde, calismada ele
alinan degiskenlerin bir arada calisildigi bir yayina rastlanilmamis olup, bulgularin degiskenler arasindaki
iliskinin daha iyi anlasiimasina katkida bulunacagi dngoérilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalar
bulgulari zenginlestirmek amaciyla diger yonetim dizeylerinin de katiliminin saglanmasi ile 6rglitsel
dizeyde genisletilebilir.

Anahtar Kelimeler: islem Adaletsizligi, Mesleki Tiikenmislik, Orgiitsel Sessizlik.

" Doc. Dr., Samsun Universitesi, Denizcilik isletmeleri Yénetimi, Samsun, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dog. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, isletme, Nigde, Tirkiye.
3 Dr. Ogr. Uyesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Isletme, Samsun, Tiirkiye.
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LIDERLIK TIPLERININ CALISAN BAGLILIGI VE PERFORMANSI UZERINDEKI
ETKILERI: TOKAT GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU ORNEGI

Ahmet Elmas’, Yiicel Erol?
Ozet

istismarci liderlik, yoneticinin calisanlarina karsi sistematik bicimde olumsuz, yikici ve etik disi davranislar
sergiledigi bir liderlik bicimidir. Bu tarz liderlikte lider, ¢alisanlarini kiiciimseyen, onlari tehdit eden,
psikolojik baski uygulayan ve adaletsiz kararlar alan bir tutum icerisindedir. Istismarci liderlik
uygulamalari, is ortaminda ciddi diizeyde stres, tikenmislik ve motivasyon kaybina yol acarak hem
bireysel hem de orgitsel dizeyde olumsuz sonuglar dodurur. Bu liderlik tarzi, calisanlarin ise olan
baglliklarini zayiflatmakta, 6rgiitsel vatandashk davranislarini azaltmakta ve isten ayrilma niyetini
artirmaktadir.Etik liderlik ise adalet, duristlik, sorumluluk, empati ve saygi gibi temel etik degerlere
dayanan bir liderlik yaklasimidir. Etik liderler, karar alma siireglerinde etik ilkeleri 6n planda tutar, seffaf
bir iletisim tarzi benimser ve calisanlarina karsi adil bir tutum sergiler. Bu liderlik tarzi, 6rgut icinde gliven
ortami yaratmakta ve calisanlarin etik davranislara yonelmesini tesvik etmektedir. Ayrica, etik liderler
calisanlara rol modeli olarak hizmet eder; bodylece o6rgltsel etik kultlrinin gelismesine katki
saglarlar.Glclendirici liderlik calisanlara daha fazla sorumluluk ve karar verme yetkisi kazandirmayi,
onlarin 6zguvenlerini artirmayi ve bagimsiz hareket edebilmeleri icin gerekli destedi sunmayi amagclayan
cagdas bir liderlik yaklasimidir. Glglendirici liderler, calisanlarinin yeteneklerine giiven duyar, onlarin
gelisimini destekler ve kendi potansiyellerini gerceklestirmeleri icin uygun ortami saglar. Bu liderlik tarzi,
calisanlarin 6z yeterlik duygularini artirarak is tatmini ve performanslarini olumlu yénde etkiler. Calisan
baglhhgi, bireyin calistigi kuruma, yaptigi ise ve Ustlendigi gorevlere yonelik gelistirdigi duygusal ve
bilissel baglligi ifade eder. Yiksek diizeyde baglilik sergileyen calisanlar, islerini sahiplenir, 6rgitsel
hedeflerle 6zdeslesir ve kurumun basarisi igin gonillden caba sarf eder. Calisan baghhgi; motivasyon, is
tatmini, orgutsel sadakat ve performansla dogrudan iliskilidir. Bu nedenle bagllik dizeyi yiksek
calisanlar, kurum igin stratejik bir deger tasir.Calisan performansi ise bir calisanin is tanimi cercevesinde
gorev ve sorumluluklarini ne o&lglide ve ne kalitede yerine getirdigini gdsteren bir gostergedir.
Performans, Uretkenlik, zaman ydnetimi, kalite, verimlilik ve hedeflere ulasma diizeyi gibi ¢esitli kriterler
Uzerinden degerlendirilir. Yiksek calisan performansi, sadece bireysel basariyr degil, ayni zamanda
orgutln genel etkinligini ve rekabet giictini artiran kritik bir faktdrdir. Bu calisma, istismarci, etik ve
glclendirici liderlik tiplerinin calisan baghhgr ve performansi Uzerindeki etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Tokat Genclik ve Spor Il Miidirligi'ne bagh kamu kurumlarinda gérev yapan personel
ile gerceklestirilen arastirmada, nicel veri toplama yontemi kullanilmis ve veriler anket araciligiyla elde
edilmistir.Bu ankette Is Performansi Olcedi (A Caliskan, EO Kéroglu 2022),Meyer'in Orgiitsel Baghlik
Olcegi ve Etikistismara ve  Gugclendirici  Liderlik  Olcegi  (M.Coskuner)  &lceklerinden
yararlanilmistir.Bulgular, istismarci liderligin calisan bagliligi ve performansini olumsuz etkiledigini; etik
ve glclendirici liderligin ise bu ciktilar Gzerinde anlamh ve pozitif etkiler yarattigini ortaya koymustur.
Regresyon ve korelasyon analizleri, glclendirici liderligin calisan performansini agiklamada en etkili
liderlik tarzi oldugunu gdstermektedir. Bulgular dogrultusunda, kurumlarda etik ve destekleyici liderlik
yaklagimlarinin yayginlastirlmasi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Calisan Katilimi, Performans, Etik Liderlik, Gliclendirici Liderlik, Istismarci Liderlik.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Prof. Dr,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye.
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ULUSLARARASI iLISKILERDE HEGEMONYA KAVRAMI VE HEGEMONYAYA
ILISKIN TEORILER

Onur Demirkan’
Ozet

Sosyal Bilimler alaninin yapi taslarini kavramlar ve teoriler olusturmaktadirlar. Bu alanda yer alan énemli
kavramlardan biri de hegemonya kavramidir. Hegemonya kavramini ekonomi, siyaset bilimi, tarih,
sosyoloji, uluslararasi iliskiler gibi farkli disiplinler incelemektedir. Bu calismada uluslararasi iliskiler
disiplini ¢ercevesinde hegemonya kavrami incelenecektir. Hegemonya kelimesi “liderlik” veya “siyasi
Ustlnlik” anlamina gelmektedir. Uluslararasi iliskilerde hegemonyayi genel olarak bir devletin diger
devletler tzerinde kurdugu ekonomik, siyasi, askeri, sosyal ve kiilttrel Gstlinlik diye tanimlanabilir. Buna
karsin, hegemonya kavraminin karmasik yapisindan dolaylr bu kavram anlasilmasi kolay bir kavram
degildir. Bu kavramin anlasiimasi ve anlamlandiriimasindaki zorlugun nedenlerinden biri ekonomik,
siyasi, sosyal ve kulturel olmak Ulzere ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olmasidir. 1980°li yillardan itibaren
popdilerligi artan hegemonya kavramina yiklenen anlamda zaman iginde degisimler gorilmdistir. Bu
degisimlerin nedeni hegemonya kavramina iliskin farkli boyutlarin da zaman icinde ortaya ¢ikmasidir.
Ekonomik boyuttaki degisimlere verilebilecek &rneklerden biri kripto paralar gibi yeni ekonomik
degerlerin diinya piyasasinda yer almasidir. Siyasi boyuta iliskin ise askeri teknolojilerde yasanan hizli
degisim askeri alanin dinamiklerinde dnemli degisimlere neden olmustur. Siyasi boyuta dair bir diger
degisim ise uluslararasi 6rgutler, uluslararasi sirketler gibi aktorlerin etkinliginin artmasiyla birlikte devlet
aktérinin egemenliginin, etkinliginin ve gliciniin sorgulanmaya baslanmasidir. Sosyal ve kdiltirel
boyutta yasanilan degisimlerden biri kiiresellesme olgusu ile birlikte kiiltirel hegemonyanin etkisinde
artis gorulmustar. Teknoloji ve iletisim alanlarinda yasanan hizli ve biyik degisimler ile bu alanlarin
dnemi bir sekilde artmustir. fletisim alaninda yasanan degisimlerden ve sorunlardan biri yasanan siber
saldirlardir. Teknoloji alaninda ise yasanan dnemli degisimlerden biri yapay zekadir. Bu ve bunun gibi
farkl alanlara iliskin 6rneklerin sayisi artirilabilir. Bunlar gibi verilebilecek 6rnekler karsisinda giinimiizde
devam eden Amerikan hegemonyasinin bu durumlara karsi nasil bir yol izleyecegi uluslararasi sistemin
isleyisi ve diinya sistemindeki gli¢ dinamikleri agisindan dnemli bir husustur. Bunun yaninda hegemonik
glic olan ABD ile diger devletler arasindaki iliskinin nasil oldugunu anlamak icin hegemonya kavrami yol
gOsterici olacaktir. ABD ile Cin arasinda giinimiizde devam eden hegemonik gti¢ rekabetini incelemede
ve anlamada da hegemonya kavrami ve hegemonyaya iliskin teoriler dnemli bir rol oynayacaktir.
Hegemonya kavraminin farkli yonlerinin anlasilmasinda farkli bakis agilari ve yaklasimlari sunan teorilerin
incelenmesi 6nemlidir. Bu calismada hegemonyaya iliskin teorilerden doért tanesi ele alinacaktir.
incelenecek teoriler, Hegemonik Istikrar Teorisi, Gii¢ Gegisi Teorisi, Neo-Gramsiyan Teori ve Diinya
Sistemi Teorisidir.
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YOUNG, ONLINE, AND DIVIDED: GENDER AND COUNTERPUBLICS IN SOUTH
KOREA

Hatice Nursena Yiicel'
Abstract

This study examines social media as a site of counterpublic formation among South Korean youth,
analyzing how digital participation shapes contemporary attitudes toward sexism and gender equality.
Drawing on secondary data from the 2024 Carnegie California-Gallup Korea Survey and the 2024
Carnegie California—Embrain Korea Survey, the study identifies a gendered asymmetry: young men'’s
attitudes toward hostile and modern sexism are significantly shaped by participation in male- or female-
dominated online communities, whereas young women'’s attitudes remain comparatively unaffected by
similar digital engagement. Theoretically, this study builds upon Choi and Cho's (2017) conceptualization
of Korean social media spaces as counterpublics, extending from Fenton and Downey’'s (2003)
framework of new media, counter-publicity, and the fragmented public sphere. From this perspective,
online platforms do not simply replicate traditional public discourse but actively foster oppositional
identities and ideological contestation. In particular, male-dominated online communities in South Korea
appear to function as counterpublic spaces where discussions about gender roles and societal changes
are actively exchanged. Patterns of participation in these communities are associated with variations in
young men'’s attitudes toward gender equality and sexism. Female-oriented online spaces, meanwhile,
seem to operate primarily as platforms for information sharing and solidarity among users, although
their measurable impact on political attitudes appears more limited. South Korea presents a particularly
critical empirical context for this inquiry: it is a hyper-digitalized society experiencing rapid social
transformation and intensifying generational and gendered political polarization. Methodologically, the
study conducts a theoretical interpretation of large-scale survey data, using regression findings as
empirical scaffolding to explore the mediated production of gendered political subjectivities. Ultimately,
the study argues that social media platforms in South Korea should be understood not as neutral venues
for democratic dialogue, but as fragmented, contested, and gendered counterpublic arenas, where
political attitudes are shaped through processes of affiliation, opposition, and mobilization.

Keywords: South Korea, Gender, Social Media, Counterpublic.
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KENT HAKKI KURAMI CERGCEVESINDE TOKAT BELEDIYESI’NIN SUNDUGU
KULTUREL HIZMETLERIN ANALizi

Duha Yaman', Rukiye Mehtap Ozlii?
Ozet

Bu calismada, Tokat Belediyesi'nin sunmus oldugu kultlrel hizmetlerin kent hakki kurami cercevesinde
degerlendirilmesi yapilacaktir. HenriLefebvre tarafindan gelistirilen kent hakki kavrami, bireylerin
yasadiklari kentlerde sadece fiziksel bir varlik gostermelerinin 6tesinde, kentsel mekanlar tzerinde sz
sahibi olmalarini, bu mekanlarin kullanim ve donisim sireclerine aktif bicimde katiimalarini ifade
etmektedir. Baska bir ifadeyle kent hakki kavrami, bireylerin kent yasamini sekillendirme hakkini ifade
etmektedir. Kent hakki, mekanin sadece bir tiiketim alani degil, ayni zamanda toplumsal bir Gretim alani
olarak ele alinmasini saglamaktadir. Bu perspektif, bireylerin kent kiltlrlini sahiplenmesi ve bunlar
Uzerinde s6z sahibi olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, kiltiirel hizmetlerin yonetimi kent
hakkinin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Kent hakkinin énemli bilesenleri olan katihm, erisim ve
toplumsal Uretim, kiltirel hizmetlerin hem planlanmasi hem de uygulanmasinda belirleyici rol
oynamalidir. Bu calismada, Tokat Belediyesi'nin sundugu kilttrel hizmetleri, kent hakki kurami
cercevesinde degerlendirilmistir. Calismada, nitel arastirma yontemi benimsenmis; belediye yetkilileriyle
yari yapilandiriimis milakatlar gergeklestirilmistir. Calismada ilk olarak, kent hakki kavrami agiklanmis
olup ardindan Tokat Belediyesi'nin sundugu kdlturel hizmetler; erisim, katihm ve Gretim ilkeleri Gzerinden
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gére Tokat Belediyesi; tim halk kesimlerine hitap edecek
sekilde bos zaman etkinlikleri, kultirel egitim hizmetleri dizenlemekte olup cesitli yapim ve onarim
hizmetleri yUritmektedir. Bu kapsamda sehir kiltird, tarih ve edebiyat temalarina odaklanan sdylesiler
dizenlemekte; cocuklar ve gencglere yonelik sanat atolyeleri, mize etkinlikleri ve edebiyat yarismalar
organize etmektedir. Ayrica Ozellikle kadinlarin kilttrel Gretim sureclerine katihmini tesvik etmek
amaciyla kurulan kooperatifler vasitasiyla ekonomik ve kiltirel Gretim desteklenmektedir. Sonug olarak,
Tokat Belediyesi tarafindan sunulan kilttrel hizmetlerin, kent hakki kuraminin erisim, katilim ve Gretim
ilkeleri dogrultusunda yapilandirildigi gézlemlenmektedir. Bununla birlikte s6z konusu hizmetlerin daha
kapsayici, stirdUrilebilir ve dogrudan halk katilimini énceleyen yapilarla desteklenmesinin faydal olacagi
degerlendirilmektedir. Ozellikle toplumsal Gretim siireclerinin genisletilmesi ve farkli sosyal gruplarin
etkin katilimini mimkin kilacak mekanizmalarin gelistirilmesi, kiltirel hizmetlerin niteligini artirma

acisindan énem arz etmektedir.
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ORGUT KULTURUNUN GOREV PERFORMANSI UZERINE ETKiSi: BANKA
CALISANLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ahmet Ozdemir’, Yicel Erol?
Ozet

Calisan davranisini etkileyen en temel unsurlardan biri, drgutlerin yasamsal dinamikleri iginde insa
ettikleri 6rglt kultirudir. Calisanlarin 6rgit acisindan en temel davranislarindan biri ise sergilemis
olduklari gorev performanslaridir. Bu calismanin amaci, 6rgit kiltlrd ve alt boyutlarinin calisanlarin
sergilemis olduklari gérev performansi (izerindeki etkilerini belirlemektir. Iki degisken arasindaki iliski,
farkl calismalara konu olmus olmakla birlikte, kiltirin zaman icindeki degiskenliginin gincel
arastirmalari gerekli kilmasinin ve ¢alismanin, finansal piyasalar agisindan énemli rollere sahip bankalarda
istihdam edilmis c¢alisanlar Uzerinden gerceklestiriimis olmasinin arastirmayr degerli  kildig
disinilmektedir. Arastirma verileri Tokat ilinde faaliyet yiriten bankalarda ¢alisan 104 bankacidan elde
edilmistir. Analizler SPSS ve LISREL programi uzerinden gergeklestirilmistir. Eksik ve hatali verilerin
cikarilmasi sonrasi glivenilirlik degerlerine bakilmis ve Cronbach Alpha degerlerinin .70 ve lzeri (tutarlilik
alt boyutu .59) oldugu gortlmustir. Arastirma 6lgekleri igin dogrulayici faktér analizleri yapilmis ve
Olceklerin model uyum iyiligi degerlerine bakilmis, her iki 6lcek madde ¢ikarilmadan gecerlenmistir. Daha
sonra gerceklestirilen korelasyon analizinde 6rgt kiiltiri ve alt boyutlarinin gérev performansi ile pozitif
yonde ve orta dizeyde iliskili oldugu gorulmistir. Bu iliskilerin bir etkiye donlsip dontsmedigini
gormek icin coklu regresyon analizi yapilmis, 6rgit kiltlrd ile uyum yetenegi ve misyon alt boyutlarinin
gorev performansini pozitif sekilde ve orta diizeyde etkiledigi gorilirken, katilim ve tutarlilk boyutlarinin
bir etkiye sahip olmadigi gértlmustir. Bu durumun, bazi kiiltlir boyutlarinin etkilerinin értiismesi ve bu
nedenle etki guglerinin azalmasindan kaynaklandigr degerlendirilmistir (VIF5). Bu distinceyi test etmek
icin hiyerarsik regresyon analizi yapiimistir. Bu analizde uyum yetenegi ve misyon boyutlarinin gérev
performansini anlamli sekilde etkiledigi (R*> = .435, p .001), katilim ve tutarlilik boyutlarinin eklenmesiyle
modelde anlamli bir artis gézlenmedigi gérilmistir (AR? = .008, p = .480). Sonuclar, érgit kiltirinin
ozellikle uyum yetenegdi ve misyon boyutlari kanalindan gérev performansi tizerinde etki yarattigini, diger
boyutlarin bu etkiyi aciklamada yetersiz kaldigini gostermektedir. Ulasilan sonuclar 6rgutlerin kultur
insasinda bu iki boyutu calisan performansi agisindan oOzellikle dikkate almalarinin énemini ortaya
koymaktadir.
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IKLIM DIPLOMASISININ CIKMAZI: SU KITLIGINDA BARIS MI, MiLLIYETCILIK Mi?
DICLE-FIRAT HAVZASI UZERINDEN BIR ANALiZ

Sueda Cilingiroglu Tiizer'!, Mevsim Durmus?, Ozge Sirin Kurucan®
Ozet

iklim degisikligiyle birlikte dogal kaynaklarin giderek azalmasi, uluslararasi iliskilerde cevre merkezli yeni
diplomasi bicimlerinin gelisecedi yoninde umutlar dogurmustur. Ancak bu calisma, realizm ve cevresel
guvenlik literatiirl baglaminda, Orta Dogu 6rnedinde bu iyimser beklentinin gecerliligini sorgulamakta ve Orta
Dogu gibi giivenlik kaygilarinin agir bastigi bolgelerde su kithiginin is birliginden ziyade catismayi kortkledigini
savunmaktadir. Arastirmanin temel amaci, su kithginin Dicle-Firat Havzasi 6zelinde iklim diplomasisini tesvik
etmekten ziyade su milliyetciligini kortkleyip milli cikarlart 6nceleyen politikalan gliclendirdigini ortaya
koymaktir. Bu cercevede “Su kithgr Orta Dogu'da cevresel is birligi potansiyelini zayiflatmakta ve devletlerin
egemenlik séylemlerini daha da sertlestirmektedir.” hipotezi test edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda nitel bir
arastirma yontemi benimsenmis, literatlir taramasi ve bolgesel politika belgelerinin analizi yoluyla Dicle-Firat
Havzasi vaka calismasi olarak ele alinmistir. Tlrkiye, Irak ve Suriye gibi havza devletlerinin su politikalari
Uzerinden gli¢ asimetrileri, egemenlik vurgulan ve cevresel is birligi girisimleri incelenmistir. Tlrkiye'nin
Glineydogu Anadolu Projesi (GAP) gibi bilyik 6lcekli su ydonetimi projeleri, asagr havza ulkeleri tarafindan
tehdit olarak algilanmis; bu durum bdlgesel gliven krizlerini derinlestirmistir. Benzer sekilde, Irak ve Suriye'nin
su talepleri de egemenlik sdylemleriyle sertlesmis, cevresel diplomasi girisimleri zayif kalmistir. Vaka
analizlerinde, taraflarin is birligi yapmaya yonelik cabalarinin siklikla karsilikli givensizlik ve asimetrik glc
dengeleri nedeniyle basarisizliga ugradigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, bdlgesel su sorunlarinin
¢ozliminde teknik yaklasimlarin yetersiz kaldigini ve gliven insasi ile glic dengesi meselelerinin dikkate
alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Literatiire katki olarak, calismanin su krizlerini sadece cevresel bir
mesele degil, ayni zamanda kimlik, egemenlik ve gii¢ ekseninde sekillenen ¢ok boyutlu bir sorun alani olarak
ele almasi, mevcut calismalarin 6tesine ge¢mektedir. Dolayisiyla, iklim degisikligiyle miicadelede cevresel
diplomasiye asir glivenen yaklasimlara elestirel bir perspektif sunmaktadir. Bu baglamda, calismanin onerisi,
bolgesel su yonetiminde yalnizca teknik ¢ézimlere degil, siyasi gliven insasina ve ¢ok boyutlu stratejilere
odaklaniimasi gerektigidir. Ozellikle yesil teknolojilerin kullanimi bu noktada kilit bir firsat sunmaktadir. Akilli
sulama sistemleri, su geri déntsiim teknolojileri ve iklim dostu altyapi projeleri gibi yapisal ¢dzimlerin yani
sira bolgesel is birligini kurumsallastiracak yapilar da (6rnegin; Dicle-Firat Su Diplomasisi Merkezi) hem suyun
daha verimli kullaniimasini saglayabilir hem de Ulkeler arasinda ortak cikar alanlari olusturarak giiven artirici
bir rol oynayabilir. Bu dogrultuda, yesil teknoloji yatirimlari bolgesel 6lcekte desteklenmeli; cevresel diplomasi
girisimleri siyasi diyalog mekanizmalariyla guglendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, su kaynakli gerilimleri
azaltmanin yani sira, kalici baris ve strdirulebilir is birligi icin de gerekli bir zemin olusturacaktir. Sonug olarak
bu calisma, Dicle-Firat Havzasi 6rnegi Uzerinden su krizlerinin yalnizca teknik veya gevresel bir mesele
olmadigini; kimlik, egemenlik ve guc¢ dinamikleriyle sekillenen c¢ok boyutlu bir sorun alani oldugunu
gostermektedir. Bolgesel baris icin suyun stratejik bir rekabet nesnesi olmaktan cikarilmasi ve ortak yarar

odakl bir is birligi cercevesine oturtulmasi sarttir.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE STRATEGIES IN THE GULF COUNTRIES: A
COMPARATIVE ANALYSIS

Mohammed Farhan’, Hafijur Rahman?
Abstract

This study analyzes the artificial intelligence policies of the Gulf countries, in particular the Kingdom of
Saudi Arabia, Qatar, and the United Arab Emirates, with a special focus on their future visions shaped by
technological innovation. It highlights the main factors that drive these three countries to adopt and
develop advanced technology policies, based on their conscious awareness of Al's great potential for
achieving sustainable development and diversifying their national economies. In addition, this study
clarifies the importance of artificial intelligence as a key driver of political, economic, social, and strategic
transformations in these countries on a global level. Through a comprehensive and comparative analysis
of the National Strategy for Data and Artificial Intelligence in the Kingdom of Saudi Arabia (NSDAI), the
National Artificial Intelligence Strategy in the State of Qatar, and the UAE Artificial Intelligence Strategy
2031, this study aims to identify the main goals and executive initiatives of each country, in addition to
the important sectors and practical mechanisms that have been applied to serve these strategies.
Moreover, the study conducts an analytical comparison between these policies in order to identify the
similarities and differences in the future visions of artificial intelligence-related policies among Saudi
Arabia, Qatar, and the UAE, while taking into account the political, economic, and social differences
between the three countries. This study also pointed to the potential impact of artificial intelligence in
stimulating the growth of the entrepreneurship sector and attracting qualitative investments in advanced
technological industries, in addition to its fundamental role in bringing about fundamental
transformations in vital public sectors such as health, education, energy, finance, transportation,
manufacturing, agriculture, security, and others, by enhancing efficiency and providing innovative
solutions. The study presents qualitative examples of artificial intelligence applications and investments
by Saudi Arabia, Qatar, and the UAE in various fields, reflecting their clear commitment to achieving
leadership in this technological field and enhancing their competitive position at the regional and global
levels. Finally, the study focuses on the fundamental transformations and underlying challenges in the
process of adopting artificial intelligence within the policies of the three mentioned countries — Saudi
Arabia, Qatar, and the UAE. These challenges include ethical and legal considerations related to privacy
and data protection, the lack of specialized skills necessary to develop and apply artificial intelligence
technologies, the requirements of advanced and robust digital infrastructure, the need to confront
increasing and recurring cyber threats, and the importance of establishing a flexible and progressive
regulatory and legislative framework. In the end, the study proposes a number of recommendations
aimed at supporting the efforts of the three countries in building a smart and sustainable future, through
the optimal use of artificial intelligence capabilities in the national policies of Saudi Arabia, Qatar, and
the UAE.

Keywords: Artificial Intelligence, Al Strategies, Gulf Countries, Saudi Arabia, Qatar, UAE.

T Master's Student, Tokat Gaziosmanpasa University, Public Administration, Tokat, Tiirkiye. (Corresponding Author)
2 Assist. Prof,, Tokat Gaziosmanpasa University, Public Administration, Tokat, Tirkiye.

70



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

YEREL YONETIMLERDE TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI BUTCELEME: iZMiR
BUYUKSEHIR BELEDIYESI ORNEGI

Salih Ziya Kutlu', Deniz Ozcelik?, Semih Oruc?
Ozet

Demokrasi, insan haklari, katilim ve esitlik gibi kavramlarin giderek populer hale geldigi 21. ylzyilda,
kadin ve erkeklerin toplumun her alaninda birbirlerine daha yakin diizeylerde yer almalarini saglamak
icin cesitli kavram ve uygulamalar gelistirilmistir. Toplumsal cinsiyete duyarli bitce kavrami bu siirecte
gelistirilen kavramlardan biridir. Kavram, bitceleme siireglerini cinsiyet bakis agisiyla ele alarak, kadin ve
erkeklerin kamu hizmetlerinden yararlanma diizeylerini mimkin olan en yakin seviyeye getirmek olarak
tanimlanmaktadir. Boylece, biitcenin gelir dagilimi fonksiyonu kullanilarak toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi konusunda olumlu adimlar atilabilecedi distntlmektedir. Calismanin amaci, toplumsal
cinsiyete duyarli bitge uygulamalarinin halka en yakin birimler olan yerel ydnetimlerin butceleme
streclerindeki etkisini arastirarak yerel 6lcekte toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusundaki
rollerini belirlemektir. Calismanin arastirma deseni nitel arastirma yontemlerinden &rnek olay
arastirmasidir, alt tiir olarak ise tek drnek olay incelemesi tercih edilmistir. Calismada arastirma yontemi
olarak dokiman analizi tercih edilmistir. Bu kapsamda, dokiiman analizi yontemi kullanilarak Kadinin
Statlisi Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2018-2023)'inda yer alan ilkelerin 6rneklem olarak belirlenen Izmir Biylksehir Belediyesi'nin ayni
donemdeki Stratejik Plan, faaliyet raporu vb. belgelerinde ne diizeyde yer aldidi incelenmistir. Calismanin
dnermesi “Izmir Blyiksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme calismalari yeterli
dizeydedir” olarak belirlenmistir. Egitim, saglik, ekonomi, katim ve medya konularinda yapilan analiz
sonucunda, Izmir Blyiiksehir Belediyesi'nin ekonomi disindaki alanlarda toplumsal cinsiyete duyarli
bltce uygulamalarinin yeterli diizeyde olmadigi gorilmustir. Sonug olarak érneklemin yanlslandigi
ifade edilebilir. Calismanin temel sinirhiliklari, belediyeye ait stratejik Plan, faaliyet raporu vb. belgelerde
yer almayan bilgilere erisilememesi ve faaliyetlerin basari dlizeyinin tespitine iliskin verilerin eksikligidir.
Calisma sonucunda tespit edilen eksikliklere yonelik gelistirilebilecek oneriler; kadinlara yonelik faaliyet
sayisinin artinlmasi, kadinlara yonelik faaliyetlerin cesitlendiriimesi, kadinlara yonelik ayrilan kaynak
miktarinin artirilmasi, kadinlara yénelik dizenlenen faaliyetlerde katilimci sayisinin artirilmasi olarak
siralanabilir.
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ULUSLARARASI ADALET DiVANI'NIN SOYKIRIM DAVALARINDAKI iHTIiYATI
TEDBIiR KARARLARININ KARSILASTIRMALI ANALIizi

Semra Aksu’
Ozet

1948 tarihli Soykinm Sucunun Onlenmesi ve Cezalandinimasi Sézlesmesi (Soykinm Sézlesmesi) kapsaminda,
2019'dan itibaren Uluslararasi Adalet Divani'na (UAD) bes ayri basvuru yapilmistir. Bu basvurularin ilki
Gambiya'nin 2019 yilinda Myanmar'a karsi actigi Soykinm Sucunun Onlenmesi ve Cezalandinimasina iliskin
Sézlesmenin Uygulanmasi Davasi'dir. Ardindan Ukrayna 2022'de Rusya'ya karsi Soykinm Sucunun Onlenmesi
ve Cezalandiriimasi Sézlesmesi Kapsaminda Soykinm Iddialar Davasi’'ni agmistir. 2023 yilinda Giiney Afrika
Israil'e kargi Soykinm Sucunun Onlenmesi ve Cezalandinimasina lliskin Soézlesmenin Gazze Seridinde
Uygulanmasi Davasi ile basvuruda bulunmus; 2024'te ise Nikaragua Almanya'ya karsi Isgal Altindaki Filistin
Topraklarina lliskin Bazi Uluslararasi Yikamliliklerin Ihlal Edildigi iddiasi Davasi’'ni acmistir. Son olarak
gectigimiz ay Sudan, Birlesik Arap Emirlikleri'ne karsi Soykinm Sucunun Onlenmesi ve Cezalandirimasina
fliskin Sézlesmenin Sudan’da Uygulanmasi Davasi ile Divan'a basvuruda bulunmustur. Bu basvurularda taraf
devletler Divan'in yargi yetkisini S6zlesme’'nin 9. Maddesinde yer alan 6zel hilkkme (compromissory clause)
dayandirarak, Divan'dan aralarindaki Soykirm Soézlesmesi'nin yorumlanmasi, uygulanmasi ve yerine
getirilmesine iliskin hukuki ihtilaflarin ¢6ziminu talep etmislerdir. Divan’a yapilan basvurularin tamaminda,
davalarin esasina gecilmeden dnce basvurucu devletler Statii’'niin 41. maddesi ve Divan ¢ Tzigi'niin 73., 74.
ve 75. maddelerine dayanarak ihtiyati tedbir talebinde bulunmuslardir. Divan, telafisi mimkin olmayan bir
zararin meydana gelmesine iliskin gercek ve yakin bir riskin varli§i durumunda olgu ve kosullara bagl olarak
ihtiyati tedbirler alabilmektedir. Ihtiyati tedbirlerin amaci, esasa iliskin nihai karar verilinceye dek taraflarin iddia
ettikleri haklarin korunmasini saglamaktir. Bu dogrultuda Divan, yalnizca tedbir talebinde bulunan tarafin ileri
stirdigl haklarin en azindan kabul edilebilir olduguna kanaat getirmesi halinde bu yetkisini kullanacaktir.
Ayrica Divan, ihtiyati tedbir karan verirken, davanin esasina girmeden diger bir ifadeyle ilgili olayda Soykirim
S6zlesmesi'nin ihlal edilip edilmedigine dair bir degerlendirme yapmaksizin, dava konusu kosullarin ihtiyati
tedbirleri belirtme yetkisini kullanmasini gerektirip gerektirmedigini ve talep eden tarafin bu kosullarin varligini
yeterli bicimde ortaya koyup koymadigini degerlendirmektedir. Nitekim Nikaragua/Almanya davasinda Divan,
basvurucu tarafindan sunulan bilgi ve hukuki deliller 1siginda, ihtiyati tedbir karari verilmesini gerektirecek
kosullarin mevcut olmadidi kanaatine varmistir. Buna karsilik diger davalarda, ¢zellikle Ukrayna/Rusya ve
Giiney Afrika/lsrail davalarinda, dava konusu haklarin daha ciddi, derin ve telafisi miimkiin olmayan zararlarla
karsi karsiya oldugu kanaatine varilarak ihtiyati tedbirlere basvurulmustur. Divan, bugiine kadar bircok davada
ihtiyati tedbirlere hikmetmis ve bu kararlarla birlikte zaman icinde bu konudaki ictihadini gelistirmistir.
Divan'in yerlesik ictihadina gore, ihtiyati tedbir karar verilebilmesi i¢in doért kosulun birlikte saglanmasi
gerekmektedir: (i) Divan'in prima facie yargi yetkisine sahip olmasi, (i) korunmasi istenen haklarin kabul
edilebilir olmasi, (iii) talep edilen tedbirlerle bu haklar arasinda bir baglantinin bulunmasi ve (iv) s6z konusu
haklara telafisi mimkin olmayan ciddi bir zararin dogmasina iliskin gercek ve yakin bir riskin bulunmasi. Bu
calismada Divan'in soykirim davalarinda degerlendirmeye aldigi ihtiyati tedbir taleplerine yénelik uyguladigi
hukuki test, kararlarinin tutarliigr ve gerekcelendirme diizeyi degerlendirilecektir. B&ylece Divan'in Soykirim
Sozlesmesi gergevesinde ihtiyati tedbir kararlarina yaklasiminin sinirlari ve yénelimi ortaya konulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Soykirim Sézlesmesi, 1htiyati Tedbir, Uluslararasi Adalet Divani.

' Ars. Gér. Dr., Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Uluslararasi iliskiler, Ankara, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)

72



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

TURKIYE'DE GOCUN ENTEGRASYONUNDA YEREL YONETIMLERIN ROLU
Stleyman Aktiirk'
Ozet

Bu calisma, Tirkiye'de go¢menlerin toplumsal entegrasyon sireclerinde yerel yonetimlerin Ustlendigi
islevsel rolleri analiz etmeyi amaglamaktadir. Ginimuzde kiiresel 6lcekte artan zorunlu ve gonilli gog
hareketleri, 6zellikle 2011 yili sonrasinda yasanan Suriye kaynakli kitlesel go¢ dalgasiyla birlikte kentlerde
altyapi, barinma, saglik, egitim ve istihdam alanlarinda ciddi bir baski yaratmis ve bu Tirkiye'nin sosyal,
ekonomik ve yonetsel yapisini derinlemesine etkilemistir. Bu baglamda, gé¢menlerin kent yasamina
uyumu yalnizca merkezi yonetim politikalari aracihidiyla degil, ayni zamanda yerel diizeyde sunulan kamu
hizmetleriyle de sekillenmektedir. Go¢ yonetimi biylk dlclide merkezi otorite tarafindan ydritilse de,
go¢menlerin glinliik yasamla butiinlesmeleri acisindan belediyeler hayati bir islev Gstlenmektedir. Yerel
yonetimler, gé¢cmenlerin barinma, saglik, egitim ve sosyal hizmetlere erisiminde birincil temas noktalari
olarak konumlanmakta; ayni zamanda toplumsal uyumun saglanmasinda kdltrel etkilesimi artiric
faaliyetlerle 6nemli sorumluluklar Ustlenmektedir. Calismada, belediyelerin sundugu sosyal uyum
programlari, dil egitimi, mesleki gelisim kurslari ve kilturel etkinlikler gibi hizmetler degerlendirilmekte;
ancak bu hizmetlerin kapsami ve niteligi bakimindan belediyeler arasinda ciddi farkliliklar bulundugu
vurgulanmaktadir. Bu farkhhklar, yerel yonetimlerin gd¢ konusunda hukuki yetki eksikligi, mali
kaynaklarin sinirliligi ve merkezi ydnetimle koordinasyon yetersizligi gibi kurumsal sorunlarindan
kaynaklanmaktadir. Bildiri, entegrasyon politikalarinin daha etkin ve sirdurilebilir  bigcimde
uygulanabilmesi adina yerel yonetimlerin hukuki ve kurumsal olarak daha fazla yetki ve kaynakla
donatilmasi gerektigi, yasal yetkilendirme mekanizmalarinin gtiglendirilmesi ve merkez-yerel is birliginin
sistematik bir yapiya kavusturularak arttirilmasi gerektigini ileri sirmektedir. Sonug olarak bu bildiri de,
yerel yonetimlerin yalnizca hizmet saglayici degil, ayni zamanda sosyal uyumu 6nceleyen, katilimci ve
kapsayici politikalar treten aktorler olarak yeniden konumlandirilmasinin, gd¢menlerin topluma basaril
bir sekilde entegre edilmesinde belirleyici rol oynayacadi ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Yerel Yonetim, Entegrasyon, Belediye Hizmetleri, Toplumsal Uyum.

' Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Kamu Yénetimi, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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PARA-ZAMAN KIYMET IKILEMi UZERINE: GONULLULERIN ZAMAN BAGISI
MOTIVASYONLARI

Cigdem Alicavusoglu’, Elif Boyraz®
Ozet

Prososyal davranislar bireysel tiketiciler agisindan psikolojik ve fiziksel iyi olus dizeylerini anlamli bir
sekilde destekleyen, baska bireylerin ve/veya topluluklarin faydasini gozeten her tirli eylemleri
kapsamaktadir. Bunun en yaygin yolu ise para ve zaman bagisi yapmaktir. Her iki bagis tiriinde de
prososyal bir sekilde hareket edilse dahi temelde farkliliklar yer almaktadir. Zaman bagigslamanin parasal
olmayan dogasinin aksine, parasal badislarin dogrudan finansal etkileri vardir. Zaman bagisi davranisi
kisilerin gonullt olarak belirli bir amag dogrultusunda bilgi ve yeteneklerini karsiliksiz olarak sunmalaridir.
Ulkemizde cok sayida kisinin géniillii olarak cesitli sivil toplum kuruluslarina zaman bagisi yaptigi
gozlemlenmektedir. Bagiscilar ile bagdis yapilan yardim kurulusu arasinda bir deger aligverisi vardir. Bu
nedenle bagisci bir tiiketici olarak dustunilmektedir (Hibbert & Horne, 1996). Tuketiciler gibi bagiscilar
da bilgiyi arayip bulmakta, kaynaklarini aktaracagi sivil toplum kurulusu hakkinda bu bilgilerden
faydalanmakta ve karsiliginda olumlu/olumsuz duygular elde etmektedir. Bu arastirmanin amaci kisilerin
zaman bagisi yapma tercihlerinin altinda yatan motivasyonlari ortaya ¢ikarmaktir. Bu arastirma hedef
orneklemde belli bir zaman diliminde toplanan degiskenlere dair verileri analiz eden deneysel olmayan
kesitsel bir alan arastirmasidir. Zaman bagisi davranisinin altinda yatan motivasyonlarin incelenecegi bu
arastirmanin yontemi farkl alt bagisci profillerinin ortaya ¢ikarilmasi ve siniflandiriimasi bakimindan
bulgularin ardindaki mekanizmalari da derinlemesine aciklayabilmek adina nitel yontem olarak
belirlenmistir. Nitel verilerin toplanmasinda yari yapilandirlmig form ile birebir gorismeler
gergeklestirilmistir. Bu yonteme gore belirlenmis olan 6rneklemi; sivil toplum kuruluslarinda gonulli
olarak calisanlar ve hi¢ gonulltlik faaliyetlerine katilmamis olanlar olusturmaktadir. 10 sivil toplum
kurulusu gonullist ve 5 hig gonillalik faaliyetlerine katilmamis kisiler ile yapilan gérismeler betimsel
analiz yontemiyle ¢oziimlenerek temalara ulasiimistir. Katilimcilarin zaman bagisi motivasyonlarinda alti
egilim gdzlenmistir. Bu motivasyonlar; dini degerlere baglilik, fedakarlik, sucluluk ve yikimlilik
duygusunu hafifletmek, sosyal ¢evresinde badiscilarin olmasi ve beklenti, empati ve kimlik insasindan

olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Bagisi, Gonulluluk, Tuketici Davranisi.

' Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme Yénetimi, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Doc. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme, Tokat, Tuirkiye.
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KARL R. POPPER’IN SIYASET FELSEFENIN ANA KAVRAMLARI
Rahmi Seyhoglu’
Ozet

1902-1994 yillar arasinda yasamis olan Karl Popperin hayati ve fikir macerasi 20.ylzyl siyaset ve fikir
tarihinin yansimasi gibidir. Popper, son filozof olarak kabul edilmektedir. ki diinya savasini gérmiis,
Yahudi olmasi sebebiyle 1937'de Viyana'yi terk ederek Yeni Zelanda'ya yerlesmistir. Burada siyaset
felsefenin ve diinya gorisiiniin omurgasini olusturan Acik Toplum ve Dismanlarini yazar. Bu eserde
kiyasiya elestirdigi ti¢ isim vardir: Platon, Hegel ve Marx. Sosyalizmin altin yillarini yasadigi 1950'lere kadar
batida sosyal bilimlerde moda oldugu Uzere Popper da Marksisttir. Siddetin her tirlisine karsi olmasi
sebebiyle siddete meyilli sosyalizme mesafe koyarak Liberal degerleri benimser, ancak “sosyalizmin
insani yan!” dedigi sebeple Hayek gibi hicbir zaman tam bir liberal olmaz. Popper her tirli siddet,
totalitarizm, fasizm ve tarihsici anlayisa karsidir. Acik Toplum ve Diismanlari en ince ayrintisina kadar bu
anlayislarin elestirisine ayrilmistir. Ona goére toplumlar “Acik toplumlar” ve “Kapali toplumlar” olarak ikiye
ayrilir. Ozgiir dustincenin éniinde engel bulunan toplumlar kapali toplumdur. Popper, agik toplum
anlayisini liberal demokrasi Uzerine insa eder. Liberal dederler icinde goérdiigli egemenlik, hosgord,
dzglrliik ve demokrasi paradokslarini ve liberal degerlerin sinirlarini tartisir. 1946'da Ingiltere’ye London
School of Economics’ doner. 1957'de “Ac¢ik Toplum ve Dismanlan” kitabinin tamamlayicisi sayilan
‘Tarihsiciligin Sefaleti’ adli eserini yayinlar. Siyaset felsefesini olusturan dustincelerle paralellik arz eden
bilim felsefesini "Hayat Problem Cozmektir” ve "Bilimsel Arastirmanin Mantigi” adli eserleri ile ortaya
koyar. Bilim felsefesinde rasyonalist olmasina ragmen metafizie pozitivistler gibi tamamen kapali
degildir. Ona gore deneysel olarak sinanamayacak olanlar, elestirel olarak tartisilabilir. Bilimsel olarak
“Yanlislamaci” olan Popper, pozitivistlerin anlamsiz buldugu “Tanri vardir” énermesini anlamli bulur ve
dogru da olabilecegdini, fakat yanlislanabilmesi icin herhangi bir yol olmadigindan bilimsel bir dnerme
olmadigini kabul eder. Bilimsel bilgiye cizdigi "yanlislanabilirlik” ilkesi siyaset felsefesine de hakimdir.
Kelimeleri ve kavramlari 6zci bir sekilde nedir? diye tartismak yerine nasil? diye tartismayi tercih eder.
Ona gore demokrasi nedir? yerine iktidari ele gecirenler nasil yonetmektedir? sorusu daha pratik ve
sonug alicidir. Kisaca, siyaset ve bilim felsefesindeki hakim anlayislari (sosyalizm, liberalizm, pozitivizm)
elestirel bir sekilde harmanlamasini bilmis 6zgiin bir distnurdir. Calismada Popper'in bilim ve siyaset
felsefesini tanimladiktan sonra Yanhslamacilik (falsification), Diinya 3 kurami, Tarihsicilik, Acik Toplum-
Kapali Toplum, Devlet, Demokrasi, Ozgiirliikk-Demokrasi-Hosgéri ve Egemenlik paradokslar tzerinde
durduk. Bu kavramlarin guncelligini korumasi ve dijitallesen diinyada demokrasinin gelecegi acisindan

ufuk agici olacagini diistinmekteyiz.

Anahtar Kelimeler: Popper, Tarihsicilik, Agik Toplum, Kapali Toplum, Yanlislamacilik, Paradoks.

1 Ogr. Gor. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Mahkeme Biiro Hizmetleri, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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DOGU KARADENIiZ (TR90) BOLGESI'NDE KALKINMADA ONCELIKLi YORE
UYGULAMALARININ DEGERLENDIiRMESi: 2003-2023

Adem Kulac'
Ozet

iktisatcilar, tlkeler arasinda gériilen gelismislik farkliliklarinin, her (lkede farkli yogunlukta olsa da var
oldugunu saptamakta gecikmediler. Bolgelerarasi gelismislik farklari denilen bu olgu; dlkenin farkli
bdlgelerinin ekonomik ve sosyal gostergeler agisindan farkli seviyelerde olmasi durumudur. Bu farklarin
nedenleri arasinda; cografi kosullar, dogal kaynaklarin farkli dagilimi, sermayenin belli bdlgelerde
toplanmasi, yetismis insan glictiniin farkli dagihmi, ulasim imkanlari, altyapi kapasitesinin eksikligi, yanlis
kalkinma stratejileri sayilabilir. Kiresellesmenin etkisiyle artan bdlgesel esitsizlikler, sosyo-ekonomik
refah dizeyi bakimindan az gelismis ve gelismekte olan Ulkeleri oldukca etkilemektedir. Tirkiye
gelismekte olan bir tlke olarak, bolgesel dengesizlikleri derinden yasamaktadir. Sanayilesmeyle birlikte
ekonomik gelisme siirecine giren Ulkeler, yatinmlarin hangi sektorlere, hangi yorelere yapilacagini piyasa
glclerine birakiyorlardi. Ancak son zamanlarda bolgeler arasindaki asir farklilasma ve bunun ortaya
cikardigr sosyo-ekonomik sorunlar, piyasa sisteminin tek basina, Uretim faktorlerinin tlke duizeyinde
rasyonel dagihm saglamadigini gdsterdi. Yatirim kararlari, piyasa giclerine birakildiginda, bireysel fayda
ile toplumsal faydanin catistigi gorilmektedir. ikinci Dinya Savasi'ndan sonra hangi gelismislik
seviyesinde olursa olsun ¢ogu Ulkede gerek kalkinma planlarinda gerek hikiimet programlarinda,
bélgesel esitsizligi azaltici yénde ekonomiye miidahale énlemlerine yer verilmeye baslanmistir. Ulkemizin
ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesinin saglanmasi amaciyla bes yillik kalkinma planlarinin
hazirlanmasina baslanmasiyla birlikte, 1960°h yillarin baslarindan giiniimiize kadar, bolgesel gelisme ve
bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltma yonlnde politikalar benimsenmis ve bu politikalarin
uygulanmasi amaciyla “Kalkinmada Oncelikli Yére Politikalar” ve “Bdlgesel Gelisme Planlari” gibi iki arag
kullanilmaktadir. Kalkinmada oncelikli yéreler uygulamalarinda boélgeler arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmasi ve zamanla ortadan kaldirilmasi icin bazi bolgelere ve illere yatirm tesvikleri konusunda 6zel
statli saglanmaktadir. Hikiimet tarafindan KOY olarak belirlenen illere saglanan yatirim tesvikleri diger
bolgelere saglananlardan daha kapsamlidir. Bu bélgelerdeki altyapi yatirmlarina da éncelik verilir. Ilk
olarak 1968'de 22 il olarak tespit edilen kalkinmada oncelikli yore kapsami, 19901 yillarda genisletilerek,
bugiin 49 ile ulasmistir. Kalkinmada oncelikli yore kapsaminin genisletiimesi; bu yorelere yonelik
politikalarin etkinligini 6nemli dlclide dustrerek, kaynak ihtiyaci olan illere yapilan tahsisatlarin ve refah
dlzeyini arttirici faaliyetlere saglanan desteklerin azalmasina neden olmustur. Bu calismada Dogu
Karadeniz (TR90) Bélgesi'nde 2003-2023 yillari arasinda gerceklesen KOY uygulamalarinin bélge
illerindeki ekonomik etkileri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmede bdlge illerinin kisi basina milli
gelir, issizlik orani, ihracat ve sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi gdstergelerindeki degisim g6z

onlinde bulundurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Farkliliklar, Kalkinmada Oncelikli Yoreler, Dogu Karadeniz (TR90).

' Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, Yonetim ve Organizasyon, Ordu, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
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DIJITAL UCURUM: YAPISAL DINAMIKLER EKSENINDE BiR DEGERLENDIRME
Ozge Kahraman Erséz'
Ozet

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) gelisimi giiniimizde ekonomik ve sosyal degisimin en &nemli
kaynaklarindan birini teskil etmektedir. Dijitallesme, buglin gelinen noktada teknolojik gelisme ile sinirli
bicimde tanimlanabilecek bir slirecten 6te toplumu ve toplumsal pratikleri degistiren ve donUstiren bir
fenomeni ifade etmektedir. Bu degisim ve doniisim, kendisinden 6énceki toplumsal degisim siireclerinde
oldugu gibi, gelismelerle birlikte kendine 6zgl toplumsal sorunlari meydana getirmektedir. Dijital
teknolojiler bireylerin ve toplumlarin yasamlarina, ekonomik ve sosyal aktivitelerin tamamina niifuz
etmekte ve bir dizi gelismeyle birlikte kimi toplumsal sorun alanlarini beraberinde getirmektedir. Dijital
teknolojilerin gelisimi ile meydana gelen toplumsal sorun alanlarindan biri de “dijital ucurum” terimiyle
kavramsallastirilan dijital esitsizliklerdir. Dijital ugurum, teorik kokenleri 1980°li yillarda sosyal icerme
calismalarina dayanan ve bugin dijitallesme tartismalarina iliskin giincel tartisma konularindan birini
teskil etmektedir. Dijital ucurum kavrami, bilgisayar ve internet erisimi kapsaminda temel diizeyde dijital
teknolojilere erisimi olan ve olmayanlar arasindaki toplumsal bolinmeyi ifade etmektedir. Kavram, ilk
olarak dijital teknolojilere erisimdeki esitsizlikler temelinde ortaya ¢ikmis, zamanla dijital beceriler ve
yeterliliklerin kazanilmasindaki esitsiz kosullari da icerecek bicimde genislemistir. Bilgisayar ve internete
erisime iliskin esitsizlikler birinci duizey dijital esitsizlikler, dijital beceri ve yeterlilikleri kapsayan sosyal,
psikolojik ve kultirel boyutlar ise ikinci diizey dijital esitsizlikler olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alismada,
yapisal dinamikler ekseninde uluslararasi kuruluslarin verilerine dayanarak birinci diizey dijital esitsizlikler
Uzerine bir inceleme yapilmaktadir. Bu cercevede ilk olarak, kiiresel olcekte tlkelerin ekonomik
gelismislik diizeylerine bagli olarak internet altyapilari ve internet kullanim oranlari incelenmistir. Internet
erisimine iliskin makro veriler, ge¢mise kiyasla erisimde énemli bir artis yasandigini gdstermekle birlikte
bolgesel olcekte farklarin dnemli olclide varhgini stirdirdigini ortaya koymaktadir. Az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin internet kullanimda hala gelismis Ulkelerin oldukg¢a gerisinde olduklari
gorilmektedir. Diger yandan internet erisim hizina iliskin ortalamalarin ytkselmesine karsin hem
bélgesel hem de kir-kent ayriminda bélinmenin derinlestigi gérilmektedir. Ikinci olarak, makro veriler
dogrultusunda farkli olcekler baglaminda sirketlerin dijital teknolojilere entegrasyon dizeyleri
incelenmistir. Olcek farkhliklari cercevesinde firmalarin dijital teknolojiler kapsaminda sahip olduklari
olanaklar ve firsatlarda farklarin oldukca belirgin oldugu gorilmektedir. Veriler, dijitallesme siirecinde
dzellikle buyik 6lgekli firmalar ile KOBI'ler arasinda ciddi bir ugurumun varligini yansitmaktadir. KOBI'lerin
hem rekabet glicii hem de sermaye biyuklikleri bakimindan sinirli olanaklara sahip olmalari dijital
teknolojilere erisim ve entegrasyonda bir engel teskil etmektedir. Bu erisim engeli de hem rekabet
glclerini hem de sermaye yapilarini daha kirilgan bir hale getirmektedir. Bireylerin, toplumlarin, farkl
ekonomik gelismislik dizeyleri cercevesinde Ulkelerin ve farkli Olceklerdeki firmalarin karsi karsiya
kaldiklari erisim engellerinin ve buna bagli olusan dijital esitsizliklerin carpan etkisi yaparak var olan
esitsizlikleri derinlestirdigi gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Ucurum, Dijital Bolinme, Dijital Esitsizlik.

T Ars. Gér. Dr., Mersin Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Enddstri iliskileri, Mersin, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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DEVLET REJIMLERI VE GEZEGEN'IN GELECEGI: ALMANYA, CiN VE FAS'IN IKLIM
DEGISIKLIGI POLITIKALARININ KARSILASTIRMALI ANALIZi

Ozlem Ozan'
Ozet

Kiresel iklim krizinin etkileri derinlestikce, bu krizin nasil ¢ozllecegine yonelik endiseler de artmaktadir.
Bilimsel olarak iklim degisikliginin acil ¢6ziim gerektiren bir sorun olduguna dair fikir birligi saglanmisken,
uygulamada devletlerin farkh politikalari yeni bir sorunu giin i1sigina ¢ikarmaktadir. Genellikle devletlerin
cografi konumlari ve ekonomik kapasitelerindeki farkliigin buna neden oldugu kabul edilse de siyasi
karar alma prosedurleri, merkezi ve yerel yonetimleri arasindaki iliskiler ve sivil toplumun katilimi gibi
devlet sistemlerinden kaynaklanan faktorlerde iklim politikalarini etkilemektedir. Bu da devlet
sistemlerinin iklim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasindaki etkisinin incelenmesi gerekliligini 6n
plana c¢ikarmaktadir. Bu nedenle calisma, rejim tirlerinin iklim politikalarinin olusturulmasini,
uygulanmasini ve etkinligini nasil etkiledigini arastirmayr amaclamaktadir. Literatlirde yaygin dustince,
demokratik sistemlerin cevre ve iklim politikalarinda en basarili rejim tipi oldugu yoénindedir. Ancak
demokratik sistemlerde de parcali politika yapim sireci, kisa vadeli secim doéngdleri ve gugliu cikar
gruplarinin etkisi gibi rejim tirtinden kaynaklanan etkenler nedeniyle iklim politikalarinda bazi zorluklarin
ortaya ¢iktigr gorulmektedir. Buna karsilik otoriter sistemlerde, merkezi karar alma yapisi daha gl¢li ve
uzun vadeli iklim politikalarinin hem belirlenmesine hem de uygulanmasinda etkili olmaktadir. Bu yapi,
politikalarin devamliligi agisindan olumlu bir etken gibi goriinse de agiklk, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sivil katimi gibi &zelliklerin olmamasi rejim tipinden kaynaklanan olumsuz 6&zellikler olarak
goriinmektedir. Demokratik ve otoriter rejimlerin 6zelliklerini bir arada bulunduran hibrit rejimler ise
iklim politikalarinda, iceride merkezi yonetimin glcli ancak sivil katiliminin zayif oldugu politikalar
uygularken; uluslararasi alanda aktif ve basarili bir aktor imaji cizmektedir. Bu bilgiler isiginda gelistirilen
calismada, her bir rejim tirinin o6zelliklerini yansitan U¢ vaka calismasi secilerek karsilastirmal bir
yaklasim benimsenmektedir. Bu kapsamda, rejim turinin iklim politikalarinin yonetiminde nasil etkili
oldugunun incelenebilmesi icin demokratik rejimlere Almanya; otoriter rejimlere Cin; ve hibrit rejimlere
Fas ornek vaka calismasi olarak belirlenmistir. Karsilastirmal analiz ile t¢ devletin yasal cerceveleri,
politika araclari, kurumsal kapasitesi, sivil katilimi ve uluslararasi isbirligi yoluyla iklim politikalarini nasil
uyguladigi incelenecektir. Ayrica calismada, yenilenebilir enerji planlari ve Paris Anlasmasi'nda beyan
edilen ulusal katkilari gibi acilardan da degerlendirmeler yapilarak, ¢ rejim tlrinin de iklim
politikalarinin gigli yanlarn ve sinirliliklar da ele alinacaktir. Boylece bu ¢alisma sonucunda elde edilen
bulgular, rejim tarlerinin devletlerin iklim degisikligi politikalarini yonetme seklini nasil ve hangi agilardan
etkiledigini gosterecektir. Sonug olarak, iklim degisikligi ile micadelede kiresel dlgekte kapsayici ve etkili
politikalar olusturulmasi icin devletlerin rejim tiplerinin de dikkate alinmasi gerektigi yoninde bir
degerlendirme yapilarak, literatiire katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Rejimleri, Iklim Degisikligi Politikalari, Almanya, Cin, Fas.

' Ars. Gér.., Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Uluslararasi iliskiler, Ankara, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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TURKIYE'DE CINSIYET ESITLIGI ILE FINANSAL GELISME, EKONOMiK BUYUME VE
ENFLASYON ARASINDAKI ILiSKi: BIR NEDENSELLIK ANALizi

Serife Gécer', Yasemin Aynaci®
Ozet

Ekonomik gelismelerde cinsiyetin dnemli bir roli bulunmaktadir. Toplumlarda cinsiyet esitligi algisi,
Ulkelerin kultirel yapilarina, gelenek ve géreneklerine ve inang yapilarina gore farkli farkl olabilmektedir.
Bu farkliliklar zaman icinde kadinlar ve erkekler arasinda sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu sorunlar nedeniyle kadinlarin okullagma, egitim, calisma yasami ve siyasi hayata katilimlari
daha duslk dizeyde kalmaktadir. Calismanin amaci, finansal gelisme, ekonomik biylime ve enflasyon
Uzerinde cinsiyet esitliginin bir etkisinin olup olmadigini aciklamaktir. Bu ¢alismada 1980-2021 yillari arasi
yillik verileri kullanilarak, Kadin Is ve Hukuk Endeksi(Women, Business and the Law index) ile ekonomik
buylime (GDP growth (annual %), finansal gelisme (Financial Development Index- Finansal Gelisme
Endeksi) ve enflasyon arasindaki nedensellik iliskisi arastiriimaktadir. Yapilan dogrusallik testi sonucuna
gére dogrusal zaman serileri analizi yapilmaya karar verilmistir. Oncelikle serilerin zaman yolu grafikleri
EViews 10 programi kullanilarak olusturulmustur. Test sonuclarina gore seriler farkh seviyelerde duragan
hale gelmistir. VAR analizi serilerin ayni seviyede duraganlasmasini 6nemsememektedir. Duraganlik
sinamasi dmax tespiti icin yapilmistir. Grafik haritalari ¢ikarilmis ve Var analizi yapilmasi icin 6n kosullar
incelenmistir. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi dncesinde Breusch-Pagan-Godfrey ve White testi ile
degisen varyans sorunu ve Breusch-Godfrey LM otokorelasyon testleri sonucunda da otokorelasyon
sorunu olmadigi belirlenmis ve normallik testi sonucu verilerin normal dagildigi gérilmistir. Tanimlayici
istatistikler ve korelasyon matrisi ile seriler degerlendirilmistir. Uygun gecikme uzunlugu(k) ve maksimum
bltlnlesme derecesi(dmax) belirlenmis ve Toda-Yamamoto denklemi olusturulmustur. Bu test yapilarak
degiskenler arasindaki iliski agiklanmaya calisiilmaktadir. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi yapilarak
elde edilen bulgulara gore, Kadin Is ve Hukuku endeksinden, enflasyona dogru bir nedensellik iligkisi,
enflasyondan, Finansal gelisim endeksine dogru bir nedensellik iliskisi varligi s6z konusudur.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Esitligi, Finansal Gelisme, Enflasyon.

' Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Bankacilik ve Finans, Nevsehir, Tirkiye.
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TURKIYE'DE OPTISYENLIK MESLEGININ TEMEL SORUNLARI VE STRATEJIK
COZUM ONERILERI

Tuba Yildirim'
Ozet

Eski caglardan beri, mercek kullanimi yoluyla gdrmeyi iyilestirmeyi amaclayan optisyenlik meslegi,
Turkiye'de 1940 yilinda 3958 sayili kanunun yirirlige girmesiyle resmen Saglik Bakanligi'na bagh bir
meslek haline geldi. Meslek uzun yillar, Saglik Bakanhgi tarafindan diizenlenen usta-cirak sistemi ve daha
sonra kisa sireli (3 ila 6 ay) kurslar yoluyla "Fenni Optisyenlik" adi altinda devam etti. Ancak meslek icin
gercek déniim noktasi, 1992 yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde ilk Optisyenlik Programi'nin
kurulmasiyla gergeklesti. Bu, optisyenligin Universitelerde resmen 6gretilen bir paramedikal meslek
olarak baslangicini isaret etti. Gecen zamana ragmen, Tirk Optik Sektorli Avrupa'daki emsallerinin
gelisme diizeyine ulasamadi ve blyik 6lctde tlketici konumunda kaldi.Yerli fabrikalarin kurulmasinda
geride kalan Turk Optik Sektord, hem Uretimde hem de hammadde temininde zayif kalmis, zincir
magazalarin baskisi ve Cin'den gelen seri Uretim karsisinda savunmasiz kalmistir. Ayrica, Turkiye'deki
yuksek iscilik maliyetleri ve Gretim ve hammadde teminindeki zorluklar géz 6niine alindiginda, yerel optik
sektori yalnizca son tiketiciye Uriin ulastiran bir araciya indirgenmistir. Bu ¢ikmazin genisleyerek tim
sektorl kapsamasini dnlemek icin acilen stratejik kararlar alinmalidir. Gelisen kiresel ekonomik diizene
entegrasyonu saglamak icin yeni stratejilere ihtiyag vardir. Tlrkiye optik pazarinin mevcut dinamikleri ve
sektorel erozyonun altinda yatan nedenler kapsamli bir sekilde incelenmelidir. Ayrica, Optisyenlik
Programlarindan mezun olanlarin bu pazardaki roli ve zincir magazalarin yayilmasindaki etkileri devam
eden tartismalarin konusu olmaya devam etmektedir. Bu durum ulusal saglik sistemini dnemli dlclide
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, mevcut optik magazalari ekonomik ve idari riskleri azaltmak
icin stratejik yonetim perspektifinden stratejik yol haritalari gelistirmelidir. Gelecekteki stratejileri
sekillendirmek igin Turkiye'deki Optisyenlik Meslegine odaklanan bir SWOT analizi yapilmalidir. Sektoriin
glclu yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri dahili olarak degerlendirilmeli ve yatirim yaklasimlari bu
analizlerin sonuglarina goére yonlendiriimelidir. Sektorin mevcut operasyonel dinamikleri temel
alinmalidir. PEST ve eslik eden SWOT analizinin bir kombinasyonu yoluyla proaktif ¢oziimlere ulasilabilir.
Bu calismanin bulgulari, alandaki profesyoneller, birincil hizmet alicisi olarak Saglik Bakanlhigy, ilgili STK'lar
ve nihayetinde son tiiketici igin buylk dnem tasimaktadir. Bu ¢calisma ayrica Turkiye'de optisyenlik egitimi
veren Universiteler icin degerli bir kaynak olarak hizmet etmeyi ve bu bélimlerdeki program gelistirmeye
rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turk Optik Sektord, Optik Endustrisi, Stratejik Sorunlar, Stratejik Yonetim, SWOT
Analizi, PEST Analizi.

' Dr. (Bagimsiz Arastirmaci), Isletme, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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CDS PRiMi UZERINDEN TURKiIYE EKONOMISINDE RiSK VE GUVEN
DINAMIKLERI: 2015-2024 DONEMININ GRAFIKSEL BiR ANALizi

Ahmet Kasap', Elif Tekeli Yilmaz?
Ozet

Turkiye ekonomisinin 2015-2024 dénemindeki makroekonomik dalgalanmalari ve politika tercihlerinin
piyasa yansimalari, 5 yillik CDS primi tGzerinden analiz edilmistir. CDS primi, Glkenin 6deme glicl, siyasi
ve ekonomik istikrari, para politikasi ve finansal piyasa yapisina dair yatirnmci algisini yansitmaktadir.

Analizler, CDS priminin sadece dis bor¢lanma ile degil; déviz kuru, faiz orani, enflasyon, issizlik, tliketici
glveni, para arzi ve Kur Korumali Mevduat (KKM) gibi politika araclariyla da etkilesim icinde oldugunu
gostermektedir. Ozellikle 2018 sonrasi CDS'deki artislar, dis bor¢ cevirme zorluklari, azalan rezervler ve
kur baskisi ile faizlerin baskilandigi bir ddnemi yansitmaktadir. 2021-2023 déneminde KKM gibi alternatif
politikalar CDS primini yikseltirken, 2023 ortasindan itibaren ortodoks politikalara dénusle birlikte diislis
yasanmistir. Bu durum, politika givenilirliginin piyasa algisi Gizerindeki etkisini agikca ortaya koymaktadir.

Ancak, CDS'teki iyilesmeye ragmen, enflasyon, kur ve reel sektdrde beklenen diizelmeler henliz tam
olarak gerceklesmemistir. Bu durum, Turkiye ekonomisindeki kirilganliklarin sadece finansal alanda sinirli
kalmadigini, yapisal sorunlarin devam ettigini gdstermektedir.

Sonug olarak, CDS primi Turkiye'nin dis diinyaya verdigi glivenin kisa vadeli bir gdstergesi olsa da, bu
glvenin kalici hale gelmesi icin para ve maliye politikalarinin uyumlu, seffaf ve éngorilebilir olmasi,
kurumsal bagimsiziigin glclendirilmesi ve yapisal reformlarin yapilmasi gerekmektedir. Tirkiye'nin
ekonomik istikrari ve uluslararasi piyasalardaki givenilirligi icin bu unsurlar kritik &neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: CDS (Credit Default Swap), Dis Bor¢lanma Kapasitesi, Kamu Borg Stoku, Kur Korumali
Mevduat (KKM), ileriye Déniik Risk Primi.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Elektronik Ticaret ve Yénetimi, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik, Tokat, Tirkiye.
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BIR i¢ GUVENLIK SORUNU OLARAK MUBADELE
Yasin Giilyiz'
Ozet

Calisma, 1923 Tirk-Yunan Nufus Mibadelesi'ni Tirkiye Cumhuriyeti'nin ulus insa slrecinde yalnizca
demografik degil, ayni zamanda siyasi, sosyoekonomik ve kimliksel agidan batiincil bir i¢ glvenlik
konusu olarak incelemektedir. Miibadele, yeni rejimin givenliginin tesisi, toplumun homojenizasyonu ve
Osmanli'dan miras kalan ¢okkdiltarliligin tasfiyesi amaciyla gelistirdigi glivenlik politikalarinin temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilecektir. Calisma, klasik gtivenlik anlayisinin 6tesinde, kimlige ve
ekonomik iliskilere dayali tehdit algilarini merkeze alan guvenlik perspektifini benimsemektedir. Milli
Micadele siirecinde Yunan isgali sirasinda meydana gelen yerel catismalarla birlikte, 6zellikle Rum
Ortodoks topluluklarin isgale destek verdigi yoniindeki algi, gayrimislimlerin “icerideki digman” olarak
gorilmesine zemin hazirlamistir. Bu algl, hem “eski tebaa kompleksi” hem de yerel gii¢ odaklarinin
gayrimuslim muilkleri Uzerindeki talepleriyle birleserek, mibadelenin hem dis politika tercihi hem de
devletin i¢ tehditleri ydnetme araci oldugunu gdstermektedir. Patrikhane'nin Yunan isgali ve cetecilikle
iliskilendirilmesi, Rum burjuvazisinin ekonomik durumu ve Istanbul’daki Rumlarin statisii gibi meseleler,
rejimin  tek tip vatandas yaratma hedefiyle catistigindan, givenlik anlayisi cergevesinde
degerlendirilmistir. Calisma, dokiman analizi ydntemiyle dénemin diplomatik yazismalari, meclis
zabitlari, basin metinleri ve liderlerin beyanlari Gzerinden Turkiye'nin vatandaslik taniminin, baslangicta
dini temelde kuruldugunu ve Turkligin Muslimanhkla 6zdeslestirildigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda mubadele, hem niifus degisimi hem de ideolojik, sinifsal ve kiltlrel bir yeniden insa surecidir.
Patrikhane'nin durumu, établi tartismalari ve Bati Trakya Turklerinin miibadele disinda birakilmasi ise bu
glvenlik anlayisinin sinirlarinda kalan istisnai olgular olarak incelenmistir. Sonug¢ olarak calisma,
mubadeleyi Tirkiye Cumhuriyeti'nin hem i¢ tehdit algilarini hem de siyasal mesruiyetini sekillendirme
baglaminda ele alarak, ulus-devlet insasinda kimligin hem guivenligi hem de devletin sinirlarini belirleyen
asli bir unsur oldugunu ileri stirmektedir.

Anahtar Kelimeler: ic Giivenlik, Miibadele, Turkiye, Gayrimuslimler, Ulus insasi.

' Ars. Gér., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Tokat, Tiirkiye. (Sorumlu Yazar)
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2024 VE 2025 YILLARINDA AFRIKADA TERORiZM DINAMIKLERi: BOLGESEL
ANALiZ VE EGILIMLER

Mayada Kamaleldeen'
Ozet

Bircok kisi kuresel teror faaliyetlerinin merkez tssu olarak Orta Dogu ve Afganistan’i disiinse de, giinimizde
Afrika kitasi diger tim bolgelerden daha fazla terorist sicak noktaya ev sahipligi yapmaktadir. Kita genelinde,
sayilarl 64'G bulan Boko Haram, El-Sebab ve Magrip El Kaidesi (AQIM) gibi terdr ve asirihk yanlisi gruplar
faaliyet gostermektedir. Bu drgitlerin biyik bir kismi, Dogu Afrika, Sahel, Cad Goliu Havzasi, Kuzey Mozambik
ve Sina Yarimadasi gibi bolgelere dadimis durumdadir. Afrika kitasi, 2024-2025 doéneminde teror
faaliyetlerinin kiresel 6lcekte en yogun sekilde hissedildigi bolge olarak 6ne ¢ikmistir. 2024 yilinda kiresel
terdrden en fazla etkilenen ilk on tlkeden altisi Afrika'da yer almaktadir. Bu ulkeler sirasiyla Burkina Faso, Mali,
Nijer, Nijerya, Somali ve Kamerun'dur. 2025 Kiresel Terérizm Endeksi'ne (GTI) gore, diinya genelindeki terér
kaynakli 8limlerin %51'i yalnizca Bati Afrika'daki Sahel bdlgesinde meydana gelmistir (bu oran 2007 yilinda
yalnizca %1 seviyesindeydi). Sahel bolgesi, 2024 yilinda 3885 teror kaynakli 6liim ile Gst Uste ikinci kez diinya
genelinde en fazla teror 6limi yasanan bolge olmustur. Afrika Glkesi Burkina Faso, 2023 ve 2024 yillarinda Ust
Uste dinyanin terérden en ¢ok etkilenen Ulkesi olmaya devam etmis, her ne kadar saldirilarin %57 oraninda
azalmasi ve 6limlerin 2024'te %21 diislis gdstermesi kaydedilmis olsa da, Afganistan ve Irak’i geride birakarak
listenin ilk sirasinda yer almis ve diinya genelindeki terérle ilgili 6limlerin beste birini olusturmaya devam
etmistir. Kamerun ise 2019'dan bu yana ilk kez 2025 yilinda terérden en cok etkilenen ilk on dlke arasinda yer
almis, bu gelisme bolgedeki dinamiklerin degistigine isaret etmistir. Nijer'deki uranyum madenlerinin kiresel
enerji piyasalari agisindan kritik 6nemi, teror 6rgitleri arasindaki bu kaynaklari kontrol etme miicadelesini
artirmistir. islam Devleti'nin Sahel kolu (IS-Sahel) ile El-Kaide baglantili Nusret'il islam vel Mislimin Cemaati
(JNIM) arasindaki rekabet, 2025 yilinda bélgedeki ¢atisma dinamiklerini daha da karmasik hale getirmistir.
Ornegin, Mali'de IS-Sahel'in kontrol ettigi bélgeler 2023'ten bu yana iki katina cikmistir. Afrika'daki bu
durumun baslica nedenleri arasinda; kita genelinde siiregelen catismalar ve i¢ savaslar, devlet kapasitelerinin
zayifligy, yolsuzluk, su ve gidaya erisimde yasanan sikintilar, yetersiz beslenme, hizli ve kontrolstz nifus artisi,
bdlgenin jeopolitik kirilganhigr ve uluslararasi aktorler arasindaki rekabet sayilabilir. Bu ¢ok boyutlu ve
sistematik sorunlar, teror orgultleri igin elverisli bir ortam yaratmistir. Nijer, Mali ve Burkina Faso’nun
olusturdugu Sahel Devletleri ittifaki'nin Bati ile olan iliskilerini keserek Rusya ve Cin'e yonelmesi, bélgedeki
givenlik dinamiklerini kokli sekilde degistirmistir. Ote yandan, Islam Devleti (DEAS) ve El-Kaide baglantil
gruplarin Bati Afrika'nin kiy1 bolgelerine dogru genislemesi, 6zellikle Togo gibi Glkelerde tarihin en yiksek
terdr olayi sayilarinin kaydedilmesine yol agmistir. Calismanin sorusu Afrika kitasinda, 2024 ve 2025 yillarinda
terdrizmin dinamikleri nasil sekillenmektedir? Bu ter6r faaliyetlerinin bolgesel giivenlik, ekonomik ve sosyal
yapilar Uzerindeki etkileri nelerdir? Bu calisma, s6z konusu donemde Afrika kitasindaki teror egilimlerini
bolgesel odakli bir yaklasimla analiz ederek, insani, ekonomik ve stratejik boyutlariyla ele almaktadir. Nitekim
Afrika (lkeleri, gayrisafi yurt ici hasilalarinin (GSYIH) ortalama %15'ini terérle miicadeleye ayirmak zorunda
kalmistir. Bu durum, altyapi ve saglk hizmetlerine yonelik kaynaklarin kisitlanmasina yol agcarak mevcut kisir
déngliyl daha da derinlestirmektedir. Ornegin, Mali'de tarimsal tretim 2024 yilinda %30 oraninda azalmis ve
bu azalma kirsal kesimde yoksullugun daha da artmasina neden olmustur.

Anahtar Kelimeler: Afrika- Terér- Boko Haram, El-Sebab.

" Dr. Ogr. Uyesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu
Yazar)
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MUKELLEFLERININ VERGI AFFI ALGISINA iLiSKiN NiTEL BiR CALISMA: TURKIYE
ORNEGI
Mahmut Ozbek’, Oznur Ozbek?

Ozet

insanoglunun topluluklar halinde yasamaya baslamasindan bu yana vergi gelirleri, devletlerin en énemli
mali kaynagdi ve ulusal yasamin dnemli bir gercedi olmustur. Devletler, vergilendirme yoluyla ihtiyag
duyulan kamusal mal ve hizmetlerin saglanmasinda gelirlerin artinlmasini destekleyerek gicli, mireffeh
ve kapsayici toplumlar insa etmenin merkezinde yer alirlar. Vergi affi, devletin egemenlik yetkisini
kullanarak, kamu hizmetlerinin finansmani igin kisilerden aldidi vergi, resim ve harglarin tahsilinden ve
vergilendirme o6devinin zamaninda yerine getiriimemesi veya eksik yerine getirilmesi dolayisiyla
uyguladigi yaptinmlardan vazgecmesidir. Ancak vergi affi uygulamasinin siirekli olusu, af beklentilerini
artirmakta, mikellefin vergiye uyumunu negatif yonde etkileyerek, vergisini zamaninda ve tam olarak
odeyen mikellefler aleyhine adalet ve esitlik ilkesinin bozulmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda,
hiuktumetin vergi affiyla elde etmeyi umdugu vergi tahsilati da sorgulanabilir hale gelmektedir. Ayni
zamanda vergi affina iliskin literatlirden elde edilen degerlendirmeler ve calismanin nitel analizi, vergi
affinin vergi politikalar agisindan énemini sturdirdiigini ve giinimuzde de tartisiimaya devam ettigini
gOstermektedir. Turkiye'de vergi aflarinin mukellef uyumu Gzerindeki etkisi hakkinda literatlirde bircok
arastirma bulunmakla birlikte, vergi affi uygulamalarina iliskin gérislerin olumlu ve olumsuz olmak lizere
ikiye aynldigi ve konu hakkinda tam bir fikir birliginin olmadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda, yerli ve
yabanci calismalardan olusan literatlir taranarak teorik arka plan incelenmekte, Turkiye'de uygulanan
vergi aflar ve etkileri konusunda 6ne cikan yaklasimlar ve bulgular degerlendiriimektedir. Calismada
oncelikle vergi affi konusu hakkinda teorik bilgi verilmekte, Tlrkiye'de uygulanan vergi affinin gerekgesi,
nasil uygulandigi ve mikellefler Gzerindeki etkileri incelenmekte ve Tirkiye icin genel bir degerlendirme
yapllmaktadir. Sonug olarak, hikiimetler tarafindan siklikla uygulanan vergi aflarinin, mikelleflerde yeni
af beklentilerine yol acarak vergi uyumunu olumsuz etkiledigi, vergi yikumliliklerini yerine getiren
mukellefler tarafindan ise haksiz ve adaletsiz olarak algilandigi gérilmektedir. Ayni zamanda; ekonomik,
politik veya finansal krizler sirasinda veya sonrasinda ekonomiyi canlandirmak icin vergi affinin kabul
edilebilecegi fikrine de odaklanarak, literatiire katkida bulunmanin yani sira, calisma daha esitlikci bir
vergi politikasi uygulanmasi ihtiyacina da dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, Vergi Affi, Mikellef.
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E-DEVLET PROJELERIi KAPSAMINDA VERGI UYGULAMALARININ
DEGERLENDIRILMESI

Mahmut Ozbek’, Oznur Ozbek?
Ozet

Kiresellesme ile birlikte bilisim teknolojilerindeki hizli gelisim kamu sektdriinde dijitallesmeyi kaginilmaz
hale getirmistir. Kamusal alanda temel hedeflere ulasmada ve vatandas-devlet etkilesimini cagin
dinamiklerine uyumlu hale getirmede dijital platform olan ‘e-Devlet ya da elektronik devlet’ kavrami
ortaya cikmistir. E-Devlet; vatandas ve is diinyasi arasindaki iliskilerin elektronik iletisimler Gzerinden
gerceklestirmek, kamu kurumlarinin verimliligini artirmak ve kamu hizmetlerini ¢evrim i¢i sunmak
amaciyla bilisim teknolojilerinin kullanilmasidir. E-Devlet hizmetleriyle beraber cagdas yasamin bir
geredi olan bilgi ve iletisim teknolojileri devletler tarafindan kullanilmaya baslanmis, boylece geleneksel
devlet anlayisindan daha etkin, seffaf ve demokratik bir anlayisa gegilmeye baslaniimistir. E-devlet
uygulamalari genel olarak, kamu hizmetlerinin daha kaliteli ve daha uygun maliyetli bir sekilde sunulmasi
yoluyla vatandas ile devlet arasinda etkin iliskiler saglama potansiyeline ulasmayr amaclamaktadir.
Dolayisiyla e-devlet tek bir olay veya kisa vadeli bir proje olmayip, hiikiimetin vatandas hizmetlerine
odaklanacak sekilde doénusturilmesinin uzun vadeli bir evrimidir. Bu kapsamda Tirkiye'de hayata
gecirilen e-devlet uygulamalar arasinda Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) projeleri 6én plana ¢ikmaktadir.
Kamuda dijital dénisiimiin énciisii olan GIB'in; Dijital Vergi Dairesi, GIB Mobil, Hazir Beyan Sistemi,
VIMER, e-belge uygulamalari (e-fatura, e-SMM, e-miistahsil vb.), e-defter gibi cok sayida online dijital
vergi uygulamasi bulunmaktadir. Gelir idaresi Bagkanligi bu uygulamalarla, mikelleflere hizli, giivenli ve
kaliteli hizmet sunmanin yani sira, devletin ve mukelleflerin Ustlendigi toplam vergi maliyetini de
azaltmaktadir; boylece mikelleflerin gondlli vergi uyumunun kolaylastirilmasi amaglanmaktadir. Bu
calismada, Tirkiye'de Gelir Idaresi Baskanligi'nin gerceklestirdigi elektronik dénisim siireci, bu
donusiimin vergi tahsilati, kayit disi ekonomiyle miicadele, vergi hizmetlerinin etkinligi ve mikelleflerin
gonulld  vergi uyumu Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Bulgular, dijitallesmenin kamu
yonetiminde maliyet verimliligini artirdigini ve mikellef memnuniyetini yikselttigini gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: E-Devlet, E-Uygulamalar, Gelir Idaresi Baskanligi (GIB).

' Dr,, Tokat Defterdarligi Gelir Yénetimi ve Denetim Madiirlig, Tokat, Turkiye. (Sorumlu Yazar)
2 Dr,, Tokat Defterdarligi Muhasebe Midirligu, Tokat, Turkiye.

85



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

MUHASEBE VERILERI ISIGINDA KAMU KURUMLARININ ETKIN YONETIMI:
ORMAN GENEL MUDURLUGU ORNEGI

Resid Cigdem'
Ozet

Orman kaynaklarinin strdirilebilir ydnetimi, ¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalarin dengeli bigimde
saglanmasi acisindan blyik 6nem tasimaktadir. Tirkiye'de ormanlarin yonetiminden sorumlu olan
Orman Genel Midurligi (OGM), her yil Glke genelinde orman Urtinleri Gretimi ve satisina iliskin kapsamli
faaliyetlerde bulunmaktadir. Ormanlarin verimli ydnetimi ve strdirilebilir Gretim politikalari, hem odun
hammaddesi ihtiyacinin karsilanmasina hem de (lke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle
orman Urlnleri sektériintn istihdam yaratma ve katma deger Gretme potansiyeli dikkate alindiginda, bu
kaynaklarin etkin kullanimi milli ekonomi acisindan stratejik bir rol oynamaktadir. Arastirmanin amaci,
OGM'ye bagh bolge midurliklerinin 2021-2024 yillan arasindaki muhasebe verilerinden elde edilen
Uretim ve satis verileri 1siginda verimlilik performanslarini Malmquist Verimlilik Endeksi ydntemiyle analiz
ederek, teknik verimlilik degisimi, teknolojik degisim ve toplam faktor verimliligi gibi bilesenler acisindan
bolgesel dizeydeki farklari ortaya koymaktir. Boylece orman kaynaklarinin sirdurdlebilir, etkin ve
stratejik yonetimi igin veriye dayali politika onerileri gelistiriimesi amaglanmaktadir. Malmquist Endeksi,
Uretim birimlerinin (6rnegin firmalar, bolgeler, kamu kurumlari) zaman igindeki verimlilik degisimini
dlcmek icin kullanilan kantitatif bir analiz aracidir. Ozellikle veri zarflama analizi (DEA - Data Envelopment
Analysis) yontemiyle birlikte kullanilir. Malmquist endeksi, verimlilik degisimi etkinlik degisimi (EC),
teknolojik degisim (TC) gibi bilesenlere ayrilarak analiz yapilmasini miimkin kilar. Bu ¢alismada her bir
orman bdlge midirligu bir karar verme birimi (DMU) olarak ele alinmis ve Malmquist Endeksi yardimiyla
yillar arasindaki verimlilik degisimi degerlendirilmistir. Calismanin verileri OGM'ye bagl bodlge
mudurliklerinin 2021-2024 yillan arasindaki muhasebe verilerinden elde edilmistir. Girdi g&stergeleri
olarak endustriyel odun, dikili kesilecek gévde hacmi (DKGH) degerleri; ¢ikti gostergeleri olarak ise dikili
satis, endustriyel odun satisi ve toplam gelir degiskenleri kullaniimistir. Veriler MaxDEA_Lite_12 Analiz
programinda islenerek Malmquist Verimlilik Endeks skorlari elde edilmistir. Analiz sonuclarina goére, bazi
boélge mudurliklerinde verimlilik artisi gozlenirken, bazilarinda ise duraganhk veya gerileme tespit
edilmistir. Bu durum, hem teknik kapasitenin etkin kullanimi hem de teknolojik ilerlemenin bolgesel
dizeyde farkhlastigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, bazi bolgelerde Gretim siireclerinin iyilestigini,
ancak teknolojik gelismelerin yeterince verimlilige yansimadigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
bolgesel verimlilik farkhihklarinin azaltilmasi icin hedefli politikalar gelistiriimesi, teknoloji ve inovasyon
yatinmlarinin artinlmasi ve teknik kapasitenin guglendirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica, verimlilik
analizlerinin periyodik olarak tekrarlanmasi, OGM'nin stratejik kararalma siireglerine veriye dayal katki

saglayacaktir.
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KARSILASTIRMALI CALISMALARA KAVRAMLAR UZERINDEN BAKMAK
Fatih Santur’
Ozet

Karsilastirmali arastirmalarda en az tartisilan hususlardan biri karsilastirilabilirligin nasil kuruldugudur.
Karsilastirmanin Gciincisi olarak adlandirilan karsilastirma olcitiinin timel bir benzerlik iddiasinin belirli
bir arastirmada nasil somutlastigi belki de bu tiirden arastirmalar icin en énemli husustur. Olcitiin
belirlenmesi ve karsilastirilacak unsurlarin ele alinisinda ne tir bir kavramlastirmanin kullanildigs,
karsilastirilabilirlik iddiasinda en temel 6de olarak durmaktadir. Kavramlastirma bunun yaninda farkli
karsilastirma teknikleri arasinda ayrimlarin yapildidi bir izlegi de sunmaktadir. Bu izlegi yakalayabilmek,
karsilastirilacaklarin nasil yapilandirildigini inceleyebilmek ve karsilastirilabilirligin nasil kuruldugunu
gorebilmek igin kavramlastirma bicimlerini odaga almak gerekmektedir. Ne var ki bu odak, cogu zaman
karsilastirmali calismalarin ikili zitliklarla ele alinmasi, teorik kabullerin, gézlemlerin kavramlarin yerini
aldigi ya da belirledigi ortiik varsayimi ve arastirma yontemleri arasinda sadece teknik bir bakisla
islemsellestirmeye yer verilmesi nedeniyle gdzden kaciriimaktadir. Bu calismada 6zellikle teknik bir bakisa
sahip islemsellestirme anlayisi incelenerek karsilastirilabilirligin nasil kuruldugu sorusu cevaplanmaya
calisilmaktadir. Bunun yaninda farkli kavramlastirma bicimlerinde hangi adimlarin basat oldugu ve
bunlarin teorik ya da paradigmatik konumlarla iliskilendirilmesine tesebbis edilmektedir. Bu sayede ilk
olarak, karsilastirmali bir tasarimi ¢ikmaza sokan evrensel-yerel gibi ikili agmazlardan kaginabilmek
amaciyla kavramlara bakilmasi gerektigi savunulmaktadir. Ikinci sirada, islemsellestirme disinda hangi
bicimlerin bulunduguna bakilarak karsilastirilabilirligin bu bicimdeki duzeyine bakmak igin diger
kavramlastirma bicimlerine g6z atilmaktadir. Bu yolla, arastirma topografyasinin kavramlarla ne diizeyde
kuruldugu ve karsilastirmanin tamamina hangi yollarla niifuz ettigi belirginlestiriimektedir. Buna bagh ve
Uclincu olarak kavramlastirma yerine paradigma, teori ya da yaklasim gibi ikamelerin kullaniimasindan
kacinilmaya calisiimaktadir. Varliga ve bilgiye iliskin varsayimlarin belirginlestigi yer olarak kavramlar
izlegini takip etmek oldukga zor olsa da karsilastirmali yontem U(zerine yapilan bazi tartismalara
basvurulmakta ve 6zellikle karsilastirmali tarih, siyaset ve kamu yonetimi alt alanlarindan calismalardan
ornekler verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Operasyonellestirme, Kavramsallastirma, Karsilastirilabilirlik.
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ENERJI YOKSULLUGUNUN EKONOMIK BUYUME UZERINDEKI ETKIiSi: SADC
ULKELERI ICIN AMPiRiK BIR ARASTIRMA

Serap Baris', Zehra Nur Erden?
Ozet

Enerji tlketiminin uluslarin ekonomik blyime ve kalkinma sireclerinde 6nemli bir faktér oldugu
bilinmesine ragmen dusik gelirli veya gelismekte olan llkelerde modern enerji hizmetlerine erisimin
yetersiz oldugu gorilmektedir. Enerji yoksullugu olarak adlandirilan bu durum, elektrige erisimin sinirli
olmasi, yemek pisirmek icin temiz yakit ve teknolojilere ulasamama ya da temel ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin gerekli enerjiyi temin edecek yeterli gelire sahip olmama seklinde ortaya
¢ikabilmektedir. Enerjiye tam olarak erisemeyen Ulkelerin olmasinin yaninda enerji altyapisi mevcut olsa
bile dislik gelir grubunda yer alan bireylerin enerji kaynaklarindan yeterince faydalanamadigi ya da hig
yararlanamadidi bilinmektedir. Ayrica, kirsal bolgelerde veya nifus yogunlugunun disik oldugu
alanlarda yasayan bazi topluluklar, enerjiye tam olarak erisemedikleri gibi, mevcut enerjiyi daha ylksek
maliyetlerle kullanmak zorunda kalmaktadir. Ozellikle disik gelirli haneler, enerji maliyetlerini
karsilamakta zorlandiklari gibi, elektrik ve diger temel enerji kaynaklarina erisimde de cesitli sikintilar
yasayabilmektedir. Enerjiye erisimde sikintilarin yasanmasi ise ekonomik bilytime tzerinde etkili olabilir.
Bu baglamda az gelismis Ulkelerde siklikla rastlanan enerji yoksullugunun bu Ulkelerin ekonomik
blyumeleri tizerinde etkili olup olmadiginin incelenmesi bu ¢alismanin temel amacidir. Bu amacla Giiney
Afrika Ulkeleri Kalkinma Toplulugu (SADC Ulkeleri) Giye (lkelerinin 2000-2020 dénemi verileri ile panel
veri analiz stregleri kullanilarak enerji yoksullugu ve buytme iliskisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara
gore, SADC llkelerinde enerji yoksullugunun gostergeleri olarak kullanilan elektrige erisim ve yemek
pisirmek icin temiz yakit ve teknolojilere erisim ekonomik blylmeyi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bicimde etkilemektedir. Buna gore, SADC (lkelerinde ekonomik biylmenin saglanmasi icin enerji
yoksullugunu gidermeye yonelik politikalar 6nem arz etmektedir. Enerjiye erisimin artirlmasi ve
geleneksel yakitlar yerine temiz yakit turlerinin kullanilmasi strdlrulebilir blytime agisindan elzemdir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Yoksullugu, Enerjiye Erigsim, Ekonomik Blyiime, SADC Ulkeleri.
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iS GUVENCESININ PSIKOLOJIK VE ORGUTSEL ETKILERI: YENI HAKLARA GIDEN
YOLDA NITEL BIR ARASTIRMA

Fatih Sobac!’, Esra Icgiil’, Ahmet Ozdemir®
Ozet

Is hayatinda yasanan degisimler baglaminda calisanlari derinden etkileyen en temel konulardan biri is
gtivencesidir. Ozellikle 2000'li yillardan sonra kamu sektériinde taseron, gecici sdzlesmeli vb. sekilde yer
bulan istihdamlar, calisanlarin 6zlik haklarinin yani sira islerine ve orgitlerine bakislarini da
etkilemektedir. Is glivencesinin, bireyin calistigi pozisyonda siirekliligini saglayan ve ekonomik-sosyal
istikrarini glivence altina alan temel bir unsur oldugu distnuldiginde, konunun hem 6zel sektér hem
de kamu sektori agisindan 6nemli oldugu dederlendirilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci, is
glivencesi ve giivencesizligi durumunun calisanlar Uzerindeki etkisini ayni ¢alisanlar agisindan dncesi-
sonrasi karsilastirmalari Gzerinden ortaya koymaktir. Ulasilan sonuglarin, isletmeler tarafindan yapilacak
is glivencesi ve istihdam diizenlemeleri acisindan dnemli bilgiler sunmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
sekillendirilen ¢alisma, nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim (fenomenoloji) deseni temelinde
yapilandiriimistir. Amagh 6rnekleme yoluyla secilen g katilimci, ortalama 9,5 yil boyunca gegici stattide
calismis ve daha sonra kadroya gecmistir. Veri toplama ve analiz strecinde yasam &ykusu anlatimi
yaklasimindan yararlanilmis, veriler yari yapilandirlmis gorisme formu kullanilarak toplanmis ve
MAXQDA programi araciligiyla tema-kod oriintlleri baglaminda analiz edilmistir. Arastirmada ig
gecerligi saglamak amaciyla veriler dogrudan katilimci ifadeleriyle desteklenmis, alintilar araciligiyla
yorumlarin dayanaklari sunulmustur. Arastirmaci, goriisme sirecindeki olasi 6nyargilarinin farkinda
olarak yansitici bir tutum benimsemis; bulgular bir baska nitel arastirmaci ile tartisilarak yorumlarin
tutarliligr gozetilmistir. Ulasilan sonuclar, arastirma katilimcilarinin islerine en basta biyuk bir mutlulukla
basladiklarini, ilk donemler giicli bir motivasyon ve heyecanla islerini yuruttiklerini; ilerleyen yillarda ise
mobing, dusuk Ucret, 6zlik haklarinin olmamasi (izin vb.) ve 6zellikle benzer isleri yapan kadrolu
calisanlarla farkli muamele gérmenin de etkisiyle caresizlik, is stresi, tikenmislik, sinizm, distk 6rgltsel
bagliik ve isten ayrilma niyeti seklinde olumsuz duygularin yasandigini gostermektedir. Kadroya
gegctikleri ilk ani anlatan bazi katiimcilarin kadroya gecis siirecini yogun duygusal tepkilerle karsiladiklari
gorulmus; 6rnedin godzyasi dokme veya duruma inanamama gibi ifadeler 6ne ¢ikmistir. Degisimin
katilimcilarda yarattigi duygular; biyik bir mutluluk ve huzur, gelecege dair umut ve glven, hayata ve
ise karsi ylksek motivasyon, ise ve drgite baglilik seklinde siralanmistir. Katilimcilarin en buyuk talep ve
Onerisi, esit ise esit Ucret ve esit hak verilmesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tum bu 6ncesi-sonrasi
karsilastirmalari, adalet Uzerine insa edilmis bir is glivencesinin orgutlerin ulasmak istedigi yilksek
performans ve rekabet Ustlinligl ve bunun anahtari olan insan kaynagi agisindan énemini net sekilde
ortaya koymaktadir. Bu sonuglarin, yoneticiler ve karar alicilar tarafindan dikkate alinmasi, 6rgitsel
verimlilik ve calisan refahi acisindan énem tasimaktadir. Calismanin daha genis 6rneklemlerle ve daha
derinlemesine gorismelerle yapilmasinin daha detayli sonuglar ortaya ¢ikaracagi distntlmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Giivencesi, istihdam Tiirleri, Nitel Arastirma.

' Doc. Dr.,, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, isletme, Tokat, Tirkiye.
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme, Tokat, Tirkiye. (Sorumlu Yazar)
3 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme, Tokat, Tiirkiye.

89



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

POLITICAL ECONOMY OF GREEN TRANSFORMATION AND CRITICAL
MATERIALS IN AFRICA: OPPORTUNUTIES AND RISKS

Didem Ozdemir’
Abstract

African countries have long been struggling to create stable, strong and resilient economies. Starting
from 1950's onwards, Africa faced structural problems emanating from its colonial past and complexities
of state formation. Throughout the years, African states employed different development policies but
none of these managed to solve structural problems faced by Africa exacerbated by political problems
of corruption, bad governance, civil wars, conflict, external intervention ... etc. Nonetheless, the continent
caught an upward trend after 2010, thanks to increasing interest and investment from countries such as
China combined with an effort towards regional integration from regional organisations like African
Union and ECOWAS. These developments led Africa to register consistent high growth rates until the
Covid 19 despite apparent regional and national disparities in terms of economic and social
development. Yet, the pandemic together with the global economic and geopolitical crisis once again
proved how vulnerable the continent’'s economy to the outside factors. Internal structural problems such
as poverty, inequality, single commodity dependency, debt, inflation, insufficiency/lack of infrastructure,
the need for financial and monetary reforms, conflicts were exacerbated by these factors. Hence, now
African countries are focusing on creating not only strong and fast-growing economies but solving long-
standing structural problems while increasing resilience and independence. It seems efforts of
development shifted towards structural reforms supported by the opportunities brought by green
transformation and global demand for critical materials. Increasingly countries are undertaking
development projects tailored towards green transformation and efficient mining of critical resources.
In line with the global trend, the EU, US, China and Gulf countries seem to be paying more attention to
African countries while investing a lot of capital. In parallel to these policies, the African Union and the
World Bank also support development policies along these lines. There is growing belief that these
policies will create stable growth for African countries and combined with the efforts of structural
reforms, it will have the potential to solve long-standing structural problems by creating strong, stable
and resilient economies. Considering all these, this study aims to explore the risks and opportunities
created by such policies from the perspective of Dependency Theory since these policies argue to have
the potential to create resilience and independence for African economies. To do so, this study will first
give a brief explanation of the evolution of development policies in Africa. Then, it will explain the trend
towards increasing green transformation and mining for critical materials. By mapping structural
problems of Africa, this paper will lastly discuss the opportunities and risks created by such policies
especially within the face of increasing need for capital, interest of other states and MNCs while trying
to analyse whether such policies decrease or increase the dependency of African countries to outside
actors.

Keywords: Africa, Structural Problems, Green Transformation, Critical Minerals, Dependency.
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PROMOSYON TIPLERININ TUKETICILERIN SATIN ALMA DAVRANISINA ETKIisi
VE CINSIYETLERIN BU DAVRANISLARDAKI ROLU: TOKAT iLi UZERINE BiR
ARASTIRMA

Zeynep Biisra Yildinm Dursunlar’, ibrahim Tas, Beyza Sarica, Ali Islek, Zeynep Kése
Ellidokuzoglu?, Saadet Demirel, Mehmet Ali Korkmaz, Selim Isik, Yusufcan Ozkayit?, Adem
Tizemen*

Ozet

Gecmisten gliniimiize pazarlamanin evrimi Gic ana bdlimden olusmaktadir. Uriin odakl evrede “Ne
Uretirsem Onu Satarim” gériisi hakimdir. Zamanla artan rekabetle birlikte ikinci evreye yani “Satis
Odakli” evreye gegilmis ve tretimden cok kar elde etmek 6nem kazanmistir. Misterinin bu slirece dahil
olmasi ile birlikte Uglncl yani “Pazar-Tuketici Odakh” dénem ortaya cikmistir. GUnimuzde de
musteri/tlketici odakli, musterinin strece dahil oldugu bir dénemde teknolojik gelismeler ve Urin
cesitliligi gibi bircok sebep pazarda rekabeti arttirmistir. Misterinin dikkatini ¢ekmek, ikna etmek,
sadakatini saglamak zorlu bir micadele halini almistir. Bu nedenle firmalar pazarda kendilerini
gOsterebilmek, basari saglamak adina farkl stratejileri gelistirmektedir. Bu dogrultuda pazarlamada
onemli bir yeri olan satis tutundurma faaliyetleri, bir Griiniin satin alinmasi konusunda musteriyi tesvik
etme amaciyla uygulanmaktadir, aninda davranissal tepki yaratmayi amaglar ve sinirli bir zamanda
uygulanir. Bir satis tutundurma faaliyeti olan promosyon ya da kampanyal Griin kavrami pazarlama
iletisiminde sik¢a kullanilan bir aractir. Ayni sekilde satin alma tesviki amaciyla farkli yéntemler
kullanilmaktadir. Parasal tesviklerden aninda deger yaratan fiyat indirimleri, gelecekte deder yaratan
kupon, para iadesi gibi araglar gibi maddesel tesvikler olan ve yine aninda deger yaratan promosyon
Urtnler, gelecekte deger yaratan cekilisler, satis noktasindaki etkinlikler satis tutundurma konusunda
onemli rol oynamaktadir. Bu baglamda yapilacak olan bu ¢alismada, satis tutundurma araci olan
promosyonlarin tiketicilerin satin alma davranisina etkisinin ve cinsiyetlerin bu davranislardaki roliinin
arastirilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda satis tutundurma faaliyetlerinin amaclari ve araglar detaylica
anlatilmasi hedeflenmistir. Ayni zamanda promosyon tirleri de kapsamli olarak arastirilacaktir. Farkli
promosyon tirlerinin katihmcilardaki etkisi gdzlemlenirken ayni zamanda farkli cinsiyetlerin promosyon
egilimleri, farkli cinsiyetlerin promosyonlar araciiiyla satin alma davranislari arasindaki iliski
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Promosyon, Satis Tutundurma, Tuketici Davraniglari.
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iSTIHDAM KUTUPLASMASI MI, KADEMELI DONUSUM MU? TURKIYE'DE BECERI
YANLI TEKNOLOJIK DEGISIMIN IZLERI

Aybiike Akcay'
Ozet

Bu calisma, 2013-2023 dénemine ait Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Istatistik Yilliklari verisini kullanarak
Beceri Yanli Teknolojik Degisim (BYTD) kuraminin Tirkiye'de sektorel istihdam yapisini nasil
sekillendirdigini incelemeyi amaclamaktadir.NACE Rev. 2 iki haneli faaliyet kodlari, Peneder'in (2003)
teknoloji-yogunluk siniflamasi ve Goos-Manning'in (2007) gorev-icerik yaklasimi birlestirilerek meslekler
U¢ beceri dlizeyine ayrilmistir: Yiiksek (H) — bilgi-iletisim, finans, profesyonel-teknik hizmetler ve yiiksek-
teknoloji imalat; Orta (M) — orta-teknoloji imalat ve insaat; Diistk (L) — emek-yodun imalatla dagitim
ve kisisel hizmetler. Her yil bu siniflara disen kayith isci sayilari ve paylari hesaplanmis, bulgular OECD
Skills for Jobs 2022 beceri agigi matrisiyle karsilastirnimistir. Calismadaki bulgulara gére, Acemoglu ve
Autor’'un (2011) ABD & Bati Avrupa icin ortaya koydugu “rutin-gorev kaybi — orta-beceri erozyonu —
Ust-alt uclarda istihdam sicramasi” ortintlist Turkiye'de istihdamin gelisim sirecini agiklamak icin tam
olarak uygun degildir. 2013- 2023 yillari arasinda yiksek beceri istihdami 0,98 milyon artarak toplam
payini %18,4'ten %20,0’a (+1,6 puan) ¢ikarmistir. Buna karsin orta beceri pay1 %28,7'den %25,1'e (-3,6
puan) gerilemis; mutlak diizeyde yalnizca 0,54 milyonluk artis kaydetmistir. Dislk beceri segmenti ise
2,38 milyonluk ilave istihdamla payini %52,9'dan %54,9'a (+2,0 puan) ylkseltmistir. OECD matrisi Turkiye
icin yalnizca fiziksel-manuel beceri icin belirgin bir arz agigi saptarken, dijital-analitik yetkinliklerde
dengeli bir arz-talep goériinimi rapor etmektedir; bu da disiik beceri segmentinin israrla genislemesinin
tutarli oldugunu kanitlamaktadir. Sonug olarak BYTD (Beceri Yanli Teknolojik Degisim), Tirkiye'de halen
sinirli etki gostermekte; istihdam deseni yliksek beceri segmentindeki mitevazi artisa karsin emek-yogun
sektorlerin agirligini koruyarak 6zguin bir evrim sureci izledigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: istihdam Kutuplasmasi (Polarizasyonu), Beceri Yanl Teknolojik Degisim, Beceri
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ENTROPI TABANLI ELECTRE III YONTEMIYLE TOKAT ILINDE GUBRE
TEDARIKCILERININ DEGERLENDiRILMESI

Yusufcan Ozkayit'
Ozet

Tarnim sektorl, artan nifus ve azalan dogal kaynaklar nedeniyle daha verimli ve strdirilebilir Gretim
yontemlerine ihtiya¢c duymaktadir. Bu kapsamda, tarimsal verimliligi dogrudan etkileyen girdilerden biri
olan giibre, hem toprak sagligi hem de Uriin kalitesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Gibre
kullaniminda verimliligi artirmanin yollarindan biri, dogru ve givenilir tedarikgilerin secilmesidir. Ozellikle
Tokat ili gibi tanimin yogun olarak yapildigi bdlgelerde giibre tedarikgisinin secimi, Gretim siirecinin
basarisini dogrudan etkilemektedir. Ancak tedarikgi secimi; ekonomik, teknik ve cevresel bircok faktorin
ayni anda degerlendirilmesini gerektiren karmasik bir karar problemidir. Bu calismada, Tokat ilinde
faaliyet gosteren glbre tedarikgilerinin ¢ok kriterli ve nesnel bir bicimde degerlendirilebilmesi amaciyla
Entropi tabanli ELECTRE III yontemine dayali bir karar modeli dnerilmektedir. Model kapsaminda sekiz
farkli glibre tedarikgisi, sekiz temel kriter dogrultusunda degerlendirilecektir: fiyat, besin igerigi/kalite,
teslim suresi/lojistik performansi, stok durumu/mevcutluk, Grin sertifikalari ve standartlara uygunluk,
dayanikhlk/raf dmri, ambalaj ve nakliye uygunlugu, gevresel etki. Bu kriterler, literatlir incelemesi ve
sektordeki uzman gorisleri dogrultusunda belirlenmis olup, tedarikgilerin ¢ok boyutlu olarak objektif
bicimde karsilastiriimasina olanak tanimaktadir. Calismada, kriterlerin géreli dnem dereceleri karar verici
oznelliginden arindirilmis sekilde Entropi yontemiyle hesaplanacaktir. Entropi yontemi, kriterlere ait bilgi
miktarina gore agirliklar olusturarak veri temelli bir yaklasim sunar. Elde edilen agirliklar dogrultusunda
tedarikgiler ELECTRE III yontemi ile siralanacaktir. ELECTRE III, Ustlinlik (outranking) yaklasimi kullanarak
alternatiflerin UstlnlUk iligkilerini dikkate alir ve kismi siralama yapar. Bu ydntem sayesinde Tokat ilindeki
tarim paydaslari, tedarikgi secimini daha sistematik, seffaf ve nesnel bir temelde gerceklestirme imkanina
kavusacaktir. Modelin uygulanabilirligi, karar vericilere somut ve glivenilir bir destek saglayarak, tarimsal
tedarik zincirinin daha etkin yonetilmesine katki sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, Tarimsal Tedarik Zinciri, Entropi, ELECTRE III, Tokat.
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A COMPREHENSIVE LITERATURE REVIEW ON THE NEXUS BETWEEN ENERGY
POVERTY AND ECONOMIC GROWTH

Thsan Hashm Taher’, Prof. Dr. Riistii Yayar?

Abstract

This paper presents a comprehensive synthesis of studies examining the nexus between energy poverty
and economic growth worldwide from 1980 to 2024. Through a systematic review of research covering
different countries and regions, we explore the ways in which energy poverty impedes economic
progress. Our investigation focuses on the effects of energy poverty on essential economic factors,
including income levels, employment rates, educational attainment, and health outcomes, while also
addressing its role in broader socioeconmic issues such as poverty and gender disparities. Additionally,
the review evaluates policy measures and innovative approaches suggested in the literature aimed at
reducing energy poverty and promoting inclusive economic development. The methodology section
provides a detailed analysis of the articles, focusing on the economic growth of the countries and the
measurement models applied. The findings demonstrate a widespread agreement among studies about
the detrimental consequences of energy poverty on economic growth. In conclusion, this review offers
a detailed insight into the complex interplay between energy poverty and economic growth,
emphasizing that tackling energy poverty is both a moral obligation and a crucial economic priority that
demands immediate and ongoing commitment from academics, policymakers, and development actors.

Keywords: Energy Poverty, Economic growth, Literature Review, Nexus, Policy Measures.
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ERNST BLOCH'TA DOGAL HUKUK TARTISMALARI
Baris Aydin'
Ozet

Bu calisma, Ernst Bloch'un dogal hukuk anlayisini tarihsel materyalist bir perspektiften degerlendirerek,
onu klasik dogal hukuk teorilerinden ve Marksist hukuk elestirilerinden ayiran 6zglin yénlerini ortaya
koymayl amaclamaktadir. Bloch, dogal hukuku askin, evrensel ve dedismez normlarin toplami olarak
degil; tarihsel siireg icinde donisen, devrimci pratiklerle glin ylziine ¢ikan ve insan onuru ve haysiyetine
yonelen dinamik bir potansiyel olarak tanimlar. Bloch'a gore hukuk, yalnizca mevcut diizenin yasal ifadesi
degil; ayni zamanda henliz gerceklesmemis olanin, yani daha adil bir diinyanin imkaninin tasiyicisidir ve
bu baglamda umut ilkesi de onun hukuka yaklasiminda belirleyici bir rol oynar. Hukuk, bu anlamda
Bloch'un fikriyatinda gecmisin degil, gelecegin bilgisiyle sekillenen, toplumsal micadeleyle strekli
yeniden kurulan bir pratik alani olarak dustnilir.

Bloch’'un yaklasimi Marksist gelenekten tamamen kopmamakla birlikte, klasik Marksist hukuk
elestirisinden 6nemli dlctide ayrilir ve 6zellikle Uretim iliskilerinin belirleyiciligini merkeze alan ortodoks
Marksist hukuk gorislerinin aksine, hukuka aktif bir kurucu islev atfeder. Klasik dogal hukuk teorilerinin
donmus ve dogustan edinilen haklar temelli yaklasimina karsi Bloch, toplumsal pratik iginde bile isteye
insa edilen ve miicadelelerin sonucu erisilebilen dinamik bir dogal hukuk anlayisini tedaviile sokar. Ona
gore devrim yalnizca ekonomik yapidaki bir degisim degil, ayni zamanda hukukun ve adalet anlayisinin
donusimudir ve bu ydniyle Bloch, hukuku devrimci sireclerin edilgen bir sonucu degil, bu sirecin
kurucu 6gelerinden biri olarak kavrar.

Calisma, Bloch'un dogal hukuk anlayisinin yalnizca tarihsel degil, ayni zamanda gilincel hukuk teorileri
acisindan da énemli katkilar sundugunu savunur. Insan onuru, gelecek kusaklarin haklari, cevresel adalet
ve yeni toplumsal haklar gibi alanlarda Bloch’un dinamik ve devrimci hukuk anlayisi, mevcut pozitif hukuk
sinirlarinin asiimasi icin gucli bir teorik zemin sunmaktadir. Bdylece Bloch'un hukuk distincesi hem
hukuk felsefesi hem de siyasal kuram acisindan gelecege doniik elestirel bir perspektif olarak yeniden
anlam kazanir.
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iSGUCU PiYASASINDA DONUSUM SURECI
Natavan Namazova'
Ozet

Isglict piyasasi, son yillarda teknolojik gelismeler, sosyo-ekonomik degisimler ve siirdiiriilebilir kalkinma
glindeminin etkisiyle kdkll bir donlisim sirecine girmistir. Bu makale, isglici piyasasindaki dontsim
surecini U¢ temel boyutta incelemektedir: teknolojik degisimler ve dijital emek, yeni is modellerinin
olusumu ve kayit disi istihdamin yayginlasmasi ile insan sermayesinin gelisimi. Ozellikle dijitallesme,
yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojik yenilikler, is sireclerini temelden degistirerek yeni beceri
talepleri ve istihdam yapilari ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisimler, geleneksel is alanlarini azaltmakta,
dijital platformlar araciligiyla yeni is bicimleri hizla yayginlasmaktadir.

Platform temelli calisma, serbest calisma (freelance) ve uzaktan calisma gibi yeni is modelleri, is
piyasasinda esneklik saglamakla birlikte sosyal glivenlik mekanizmalarinin zayiflamasi ve is¢i haklarinin
korunamamasi gibi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu tir standart disi istihdam bicimleri, kayit
disi ekonominin payini artirmakta ve is hukukuna dair yeni diizenleme ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmaktadir.
Gelismekte olan Ulkelerde bu slire¢c daha keskin sekilde hissedilmekte ve sirdurilebilir kalkinma
hedeflerinin gergeklestiriimesinde 6nemli engeller olusturmaktadir.

Bir diger énemli mesele ise insan sermayesinin gelistiriimesi gerekliligidir. Is piyasasindaki degisimler
dogrultusunda egitim sistemleri, mesleki egitim programlari ve becerilerin strekli glincellenmesi stratejik
bir dncelik haline gelmistir. Bu baglamda, yasam boyu 6grenme, dijital okuryazarlik, adaptasyon yetenegi
ve esnek meslek becerileri isglict piyasasinin dayaniklihigr icin temel sartlar olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica yesil ekonomi ve teknolojik alanlara yonelik becerilerin gelistirilmesi, iklim degisikliginin is
piyasasina etkisi acisindan ozel bir 5nem tasimaktadir.

Makalenin sonuclari, isgtict piyasasinin siirdurilebilir sekilde déntismesi icin bltlincul ve entegre politika
yaklasimlarina ihtiyac duyuldugunu ortaya koymaktadir. Isci haklarinin korunmasi, sosyal ortaklik
kurumlarinin giclendirilmesi, kayit disi istihdamin azaltilmasi ve beceri uyumsuzlugunun giderilmesi,
strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmanin temel araglandir. Arastirma, hem teorik hem de pratik
oneriler sunarak isguici politikalarinin yeniden tasarlanmasina katki saglamayi amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: i§chU Piyasasi, Strdurulebilir Kalkinma, Dijitallesme, Teknolojik Déntsiim, Platform
Ekonomisi.
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OGRETMENLER NE KADAR EKONOMIK OKURYAZAR NE KADAR FINANS
YATIRIMCISI

Derya Yiikzel’, Riistii Yayar?
Ozet

Bu calismada, 6gretmenlerin ekonomik okuryazarlik duzeyleri 6l¢iilmeye cahsilmistir. Ekonomik
okuryazarlik diizeyinin, gretmenlerin yas, cinsiyet ve egitim durumuna gore hangi oranda etkili oldugu
ortaya konmaya caligilmistir. Ogretmenlerin ekonomik okuryazarlik diizeylerinin yiiksek olmasi, bireysel
mali karar alma sireclerinde daha bilingli olmalarini saglarken, ayni zamanda topluma 6rnek bireyler
olarak mali konularda rehberlik etmelerini de kolaylastirmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin ekonomik
bilgi dagarciklarinda yer alan kuramlarin ve kavramlarin gerceklikleriyle ylzlesmeleri, hem Kkisisel
gelisimleri hem de 0&grencilere ve topluma sunduklari katkinin niteligi acisindan bulyik 6nem
tasimaktadir (Umut Tolga GUmus, Tarik Dagdelen, 2017). Mali nitelikteki islem ve olaylarin konu edildigi
ekonomik okuryazarlik, yapisi itibariyla genis bir kitleyi ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Finansal bilgi
kullanicilar arasinda bireyler, aileler, kamu kuruluslari, finans kurumlari ve yatinmcilar yer almakta olup,
bu bilgilerin dogru ve etkili bir bicimde degerlendirilmesi toplumsal ekonomik bilincin artmasina katki
sunmaktadir. Bu cercevede dgretmenler, sahip olduklari ekonomik okuryazarlik dizeyiyle hem kendi
ekonomik-finansal yasamlarini daha saghkl yonetebilmekte hem de yetistirdikleri bireylerin ekonomik
bilinglerini sekillendirme konusunda 6nemli bir sorumluluk Ustlenmektedirler (Zilkif Yalgin, Aysun
Sandal, 2020). Finansal bilgiye erisimin ve bu bilgiyi anlaml sekilde kullanmanin 6nem kazandigi
gunimizde, 6gretmenlerin bu alandaki yeterlilikleri dikkatle degerlendiriimelidir. Ogretmenlerin
ekonomik okuryazarlik seviyesinin artirnlmasi, bireysel refahlarinin yani sira egitimde kaliteyi ve
stirdirilebilirligi de destekleyecek énemli bir faktérdiir (Nurettin Ozdemir, 2023).
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MiLLI GORUS HAREKETI'NIN SiYASAL SUREKLILIGI VE YENIDEN REFAH PARTIiSI

Yasin Celtek', Mutlu Sesli?
Ozet

Bu calisma, Turk siyasi hayatinin dnemli ideolojik akimlarindan biri olan Milli Gorlis Hareketi'nin tarihsel
gelisimini, kurumsal donlsimlerini ve glinimiizde Yeniden Refah Partisi (YRP) catisi altinda yeniden
sekillenisini analiz etmektedir. Milli Goris, Prof. Dr. Necmettin Erbakan’'in onciliginde, 1970 yilinda
kurulan Milli Nizam Partisi ile siyasal alanda kurumsal kimlige kavusmus, "Adil Diizen", "Yasanabilir
Turkiye" ve "Yeni Bir Diinya" idealleri cercevesinde ekonomik, sosyal ve siyasal alternatifler tGretmeyi
hedeflemistir. Zamanla Milli Selamet Partisi, Refah Partisi, Fazilet Partisi ve Saadet Partisi gibi cesitli siyasi
organizasyonlarla faaliyetlerini strdirmis, bazilarinin kapatilmasina ragmen tabanini kaybetmeden
varligini devam ettirmistir. Bu durum, Milli Gorlis Hareketi'nin bir siyasal parti olmanin 6tesinde, gugcla
bir toplumsal hareket ve ideolojik ¢izgi olusturdugunu gostermektedir.

Necmettin Erbakan’in 2011 yilinda vefatinin ardindan, hareketin mirasi oglu Dr. Fatih Erbakan liderliginde
2018 yilinda kurulan Yeniden Refah Partisi ile yeni bir evreye girmistir. YRP, klasik Milli Gorls séylemini
cagdas sosyo-politik kosullara uyarlayarak; adalet, ahlak, maneviyat ve badimsiz kalkinma eksenli
politikalar Gretmeyi strdirmektedir. 2023 genel segimlerinde Tirkiye Blyik Millet Meclisi'nde temsil
hakki kazanmasi ve 2024 yerel secimlerinde %6,15 oraninda oy alarak Uclinci bulyilk siyasi parti
konumuna yiikselmesi, hareketin yeniden toplumsal karsilik buldugunu gostermektedir.

Bu bildiride, Milli Goris cizgisinin partiler Uzerinden kurumsallasma sirecleri, siyasal sistemdeki
dalgalanmalar karsisinda gosterdigi esneklik ve Yeniden Refah Partisi'nin giiniimiz kamu yonetimi ve
siyaset yapisindaki yeri kapsamli bir sekilde incelenmektedir. Arastirma sonuclar, ideolojik hareketlerin
uzun vadeli siyasal etkilerinin, 6rgttsel direng ve sosyal tabanla kurulan gucli iliskilere bagl oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, Milli Goris 6rnegi lzerinden Turkiye'de alternatif siyasal geleneklerin
kamu yonetimi streglerindeki etkileri de degerlendirilmistir.
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PROBLEMS OF STRATEGIC MANAGEMENT OF CHEMICAL INDUSTRY
ENTERPRISES IN UKRAINE

Olena Chernysheva'

Abstract

The chemical industry is one of the key sectors of Ukraine's economy, providing a wide range of products
for both domestic consumption and export. However, in the context of an unstable economic
environment, foreign policy tensions and the overall transformation of global markets, the industry faces
a number of serious challenges in strategic management. One of the main problems is the lack of a
long-term strategic vision for the industry’s development at the national level. Government programmes
tend to be short-term and do not take into account global trends such as green chemistry, the transition
to a circular economy, and the digitalisation of production. This makes it difficult to set clear strategic
guidelines for enterprises, especially those operating with outdated equipment and in need of
modernisation. Another problem is the low level of investment in the development of innovative
technologies and research. Most companies are forced to operate with limited funding, which hinders
their ability to implement new strategic approaches. In addition, there is often a lack of high-quality
strategic analysis of the market, competition and risks, which leads to inefficient management decisions.
It is also worth mentioning the human resources problem: strategic management requires specialists
with appropriate training in modern management, analytics, and economics. However, many companies
have outdated approaches to human resources management, which does not contribute to the
development of strategic thinking among managers. An additional challenge is the unstable legislative
environment and overregulation, which makes it difficult to plan for the medium and long term. Constant
changes in tax and environmental policies force businesses to focus on tactical rather than strategic
management. To overcome these problems, it is necessary to develop a comprehensive strategy for the
development of the chemical enterprises, stimulate investment in innovation, reform the system of
management training and create a favourable regulatory environment. Only under these conditions can
strategic management become an effective tool for the sustainable development of the chemical
industry in Ukraine.
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ANALYSING CONDITIONS FOR SUCCESSFUL INTEGRATION OF AI-BASED
COMPETENCE MAPPING AT ORGANISATIONS

Eidintas Subacius', Aisté Vaiénoré?
Abstract

The rapid evolution of Artificial Intelligence (Al) has introduced new possibilities for talent management
and workforce planning, particularly in the area of competence mapping. Traditional competence
mapping methods—often manual, subjective, and static—struggle to keep pace with the dynamic nature
of modern work environments. As organisations aim to enhance the accuracy, efficiency, and scalability
of their HR practices, Al-enabled systems are increasingly being considered. However, the successful
integration of Al into competence mapping processes presents a complex set of challenges that extend
beyond technical implementation. This paper presents a literature-based analysis of the problems
organisations face when integrating Al into competence mapping activities and identifies conditions
under which such integration can be successful. This paper presents a literature-based analysis of the
problems organisations face when integrating Al into competence mapping activities and identifies
conditions under which such integration can be successful. Drawing on a broad base of academic and
industry sources, the study first outlines the structure and limitations of traditional competence
mapping, including issues of uni-dimensional role definitions, manual updating burdens, and inherent
human bias. It then highlights the potential of Al technologies to address these limitations through
automation, pattern recognition, real-time data processing, and personalised learning pathway
generation. Despite these advantages, the literature reveals significant integration barriers. Key
challenges include poor data quality and limited availability, algorithmic and dataset bias, organisational
resistance to change, lack of internal competencies to manage and maintain Al systems, and issues of
transparency and trust in Al-generated outcomes. Additionally, the misalignment between legacy HR
infrastructures and Al tools further complicates implementation efforts. The paper identifies the main
conditions critical to overcome such challenges and help organisations be successful at integrating AI-
based competence mapping solutions. The study concludes with a discussion of the implications for
future research. This research contributes to the growing field of Al in human resource management by
offering actionable insights and a conceptual framework to guide practitioners and decision-makers. It
underscores the need for a multidimensional, strategically aligned, and ethically grounded approach to
implementing Al in competence mapping—a crucial step toward building agile, data-driven, and future-
ready organisations.
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DIGITAL REACTIONS TO TRUMP’S 2025 TARIFFS: MAPPING ECONOMIC
SENTIMENT WITH PYTHON AND NLP

Muhammad Asad Ali', Riffat Mughal®
Abstract

On April 2, 2025, President Donald Trump implemented extensive tariffs of 54% on China, 25% on
Canada and Mexico, 20% on the European Union, and 10% on all imports, resulting in significant
worldwide economic repercussions that caused the Dow Futures to plummet by 1,600 points. This study
employs Python for online scraping and natural language processing (NLP) to assess sentiment
regarding these tariffs in the world of online media, analysing 833 unique webpages. The 833 webpages
were chosen on the basis of their language, publication date, source credibility (news, government, and
encyclopaedic sites), keyword, and the elimination of duplicates to guarantee original, targeted content.
Utilising Beautiful Soup library in python for text extraction and CardiffNLP's RoBERTa sentiment
classification model from hugging face repository, we initially address three questions: 1) what is the
prevailing sentiment regarding the operation, 2) how does the sentiment distribution vary by source
type and geopolitical focus, and 3) what prominent themes are reported about the operation? The
findings indicate 45.1% negative, 51.8% neutral, and 3.1% positive; News outlets contribute to the
negativity; in contrast, government and encyclopaedic sources account for the neutrality at 75.0% and
100.0%, respectively. Chinese sources exhibit heightened negativity on outrage over reprisals, whereas
U.S. sources demonstrate a more balanced perspective. Discourse on economic instability is dominated
by the negative topic of market decline and retaliation, while the neutral aspect is marked by elucidation.
This real-time study is limited to 319 unscored YouTube channels exclusively in English. It portrays the
heated sentiment surrounding the tariffs' reception by employing Python for real-time analysis and a
basic NLP framework to examine trade policy discourse and establish a baseline for monitoring
economic and political responses.
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Instability, Digital Discourse.

T Assist. Prof., SZABIST University, Finance, Karachi, Pakistan. (Corresponding Author)
2 Assist. Prof.,, SZABIST University, Finance, Karachi, Pakistan.

101



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

THE IMPACT OF RENEWABLE ENERGY CONSUMPTION ON ELECTRICITY
PRODUCTION AND ECONOMIC GROWTH: A COMPARATIVE STUDY BETWEEN
LITHUANIA AND LATVIA

Praise Oluleke’, Daiva Dumciuviené?®
Abstract

As the global demand for energy continues to rise, the shift towards renewable energy sources such as
solar, wind, and hydropower has gained significant attention. Therefore, securing the child secures the
nation. This research aims to investigate the effects of renewable energy consumption on the economic
growth of two countries in the Baltic region. With time series estimation techniques, our findings
establish the long-run relationship between renewable energy consumption and economic growth in
the long run for one of the countries. dependence and heterogeneity across the countries. The study
covers a time series data period from 2004 to 2023. This study uses the Auto Regressive Distributed Lag
(ARDL) method to find the existing relationship between renewable energy consumption, electricity
production and economic growth. We confirm the evidence of long-run dynamics between economic
growth and renewable energy consumption and findings from long-run output elasticities indicate that
renewable energy consumption has a significant positive impact on economic growth for both countries.
For robustness, we also carried out time-series analyses of long-run output elasticities. Granger causality
tests were also conducted. Our findings suggest that governments, energy boards, energy planners, as
well as international cooperation agencies and connected bodies must act together in increasing
renewable energy investment to drive increased consumption, lowering carbon growth and resulting in
economic growth in both economies.

Keywords: Electricity Production, Economic Growth, Renewable Energy, ARDL, Cointegration, Causality.

" PhD Student, Kaunas University of Technology, Economics, Kaunas, Lithuania. (Corresponding Author)
2 Dr,, Kaunas University of Technology, Economics, Kaunas, Lithuania

102



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

NAVIGATING ECONOMIC UNCERTAINTY: THE IMPACT OF CLIMATE CHANGE
ON ENERGY PRICING, BUSINESS MODELS, AND EMPLOYMENT

Mehwish Rasheed', Jurgita Bruneckiené?
Abstract

Climate change is a 21st-century challenge with far-reaching implications for global economic stability,
energy security, and sustainable development. This article examines the complex and multifaceted
impact of climate change on modern economies through its influence on energy pricing structures, the
transformation of business models, and the modification of labor patterns. We acknowledge that rising
climate variability increasingly confronts traditional market paradigms, requiring synthesizing
environmental science, economic theory, and energy market analysis into a cohesive analytical
framework. This conceptual schema joins complexities derived from relationships among environmental
stresses in the forms of rising worldwide temperatures, dramatic weather events, altering rain or
precipitation patterns, and economic determinants encompassing supply-demand inequalities and
technologies. The study in this report spans a decade from 2015 to 2024. In this research, we seek to
estimate the effect of climate change on energy pricing and examine its ripple effects on business
models and labor structures. By implementing empirical data derived from entities such as the World
Bank, the International Energy Agency (IEA), and national meteorological authorities, this research
establishes a detailed overview of how extreme weather regimes, temperature extremes, and rule-
changing trends impact traditional energy market paradigms. Our simulation findings have specific
patterns: e.g., severe weather events are consistent with significant price surges and volatility in the
energy market. These events call for agile business models, where companies invest more in renewable
energy, intelligent grids, and innovative risk management strategies. Secondly, the research examines
the transformative effects of these developments on employment. The shift towards cleaner energy
sources from traditional ones prioritizes generating “green jobs” while challenging the current workforce
through skill mismatches and geographical imbalances. Our thorough research elucidates how these
forces require proactive policy interventions to facilitate retraining initiatives and labor market
adjustments.
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ENHANCING DIGITAL BANKING SATISFACTION WITH AI: AN EXPECTATION
CONFIRMATION MODEL APPROACH

Dewi Junita'
Abstract

In the era of Industry 4.0, the success of companies is determined by their ability to adopt technological
innovation. In accordance with Sustainable Development Goal (SDG) 9, which focuses on strengthening
infrastructure, inclusive and sustainable industrialization, and encouraging innovation, companies must
align their vision and mission with digital strategies to face market dynamics. Artificial intelligence (Al)
plays an important role in driving technological innovation and increasing the competitiveness of
companies in the digital era. Artificial intelligence (Al) is rapidly transforming the financial ecosystem in
the banking sector, especially in improving customer experience in using financial services. The
integration of Al in banking has driven the transformation of traditional banking methods towards a
more efficient and innovative system focusing on customer satisfaction. This study aims to investigate
user satisfaction with Al-powered digital banking services by building a combined model based on
artificial intelligence determinants and the Expectation Confirmation Model (ECM). Data were collected
through questionnaires from digital banking users, resulting in 124 valid responses that were analyzed
using structural equation modelling (SEM). The results showed that expectation confirmation has a
positive and significant effect on perceived performance. In addition, hypothesis testing revealed that
trends, visual attractiveness, problem-solving, and customization have a significant effect on user
satisfaction. Theoretically, this study contributes by exploring user acceptance and satisfaction with Al-
based digital banking services from a customer perspective, using the Expectation Confirmation Theory
approach. From a practical perspective, these findings provide implications for policymakers and
banking service providers to pay more attention to user expectation confirmation, perceived
performance, trends, visual appeal, problem-solving ability, and service personalization. Increasing these
factors has the potential to impact user satisfaction and trust in adopting Al-based digital banking
services.

Keywords: Digital Banking Satisfaction, Artificial Intelligence, Expectation Confirmation Model, Partial
Least Square.

T Assist. Prof.,, Politeknik Negeri Batam, Accounting, Batam, Indonesia. (Corresponding Author)

104



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

CHANGE AND TRANSFORMATION IN GERMANY'S GEOPOLITICS WITHIN THE
FRAMEWORK OF NEOREALISM

Biisra Yilmaz'
Abstract

Today, the European Union (EU) is among the most successful regional integration efforts. It serves as
an example to the central question in the discipline of International Relations (IR), which is how to
prevent wars, and it is believed to influence other regional integration policies. While Europe, which has
been engaged in wars and power struggles for centuries, has also hosted unity ideas proposed by various
philosophers. These unity ideas in Europe began to materialize after the Second World War, primarily
through the initiatives of Germany and France. This can be analyzed from a neorealist perspective as a
result of a specific philosophical and historical accumulation in the appropriate context, rather than a
coincidence. The system, which can influence state behavior, and the emerging bipolar structure of the
system, are thought to have pushed European states to accelerate their unity efforts. Germany stands as
the driving force of the EU in terms of economics, politics, and population. This transformation in
Germany's geopolitics has evolved from a focus on ‘Lebensraum’ (living space) to a focus on the
economy, where hard power has been replaced by smart power. While international organizations and
integration efforts are mostly analyzed by liberal and/or constructivist theories, they also provide an
analysis space for realist and conflict-based theories. In this context, the EU continues to exist as a
cooperation agreement among great powers. The EU’'s ‘deepening’ and ‘enlargement’ policies,
combined with the 'spill-over' effect, have inevitably led to the current multi-state and multi-layered
structure. Through the EU, Germany's Lebensraum policy has been replaced by a focus on the economic
sphere. Therefore, military power has been replaced by economic power. In this context, the economic
sphere refers to the development of the EU in areas such as economy, law, and politics through its
'deepening’ policy, while its geographic expansion refers to its 'enlargement’ policy. Here, although the
EU should not be reduced to Germany’s economic sphere alone, this aspect is emphasized in terms of
Germany's geopolitics. In this regard, Germany's Lebensraum policy, which was based on offensive
realism where states tried to maximize their power and ultimately aimed for hegemony, has shifted in
the post-EU era to a more defensive and cautious growth model based on economic power and security,
aligned with defensive realism.
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FROM LITHUANIA TO THE WORLD: HOW EMIGRATION ALTERS NATIONAL
IDENTITY

Irma Baneviciené', Vaiva Pasakinskiené?, Jurga Duobiené®, Audra Mockaitis*, Vilmanté
Kumpikaite®

Abstract

This study explores how emigration influences national identity among Lithuanian migrants residing in
the United Kingdom and Norway. Based on 22 semi-structured interviews, the research investigates how
experiences abroad challenge and reshape migrants’ understandings of nationality and belonging. While
most participants acknowledged significant shifts in their personal values since emigration, the
relationship between these changes and their sense of national identity was neither uniform nor
predictable. The Lithuanian context offers a distinct perspective. As a small, culturally homogeneous
nation with strong Catholic traditions and restricted dual citizenship laws, national identity carries
heightened symbolic and legal importance. These factors complicate migrants’ efforts to maintain formal
and emotional ties to their homeland while adapting to life abroad. The research is grounded in
theoretical perspectives on identity, values, and acculturation. Scholars such as Berry (1980) and Sam &
Berry (2010) argue that migration triggers the need to balance the preservation of one’s cultural heritage
with integration into a new society. Over time, exposure to differing cultural norms and value systems
can lead to the emergence of hybrid identities. Prior studies (e.g., Rudnev, 2014; Lonnqvist et al., 2011)
also show that migrants’ values may gradually align more closely with those of the host country. The
data reveal that host country context plays an important role. Lithuanian migrants in Norway tended to
retain a stronger identification with their national roots, often maintaining close ties with the local
diaspora and Lithuanian culture. In contrast, migrants in the U.K. more frequently expressed feelings of
cultural detachment, describing themselves as belonging neither to Lithuania nor to their host country.
However, the findings indicate that identity transformations are complex and individualized, influenced
by personal experiences, cultural adaptation strategies, and the strength of transnational ties. This study
contributes to broader discussions of national identity formation in the context of global migration. It
highlights the dynamic interplay between cultural environment, individual adaptation, and national
belonging. Rather than viewing nationality as a fixed status, the research frames it as a fluid and context-
dependent construct shaped by both internal value shifts and external social forces. These findings
provide insight into identity negotiation among migrants and offer practical implications for diaspora
policy and transnational engagement in an increasingly mobile world. This research was supported by
the Research Council of Lithuania. Grant number S-MIP-23-115.
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THE IMPACT OF HIGH-INVOLVEMENT HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
PRACTICE ON SUSTAINABILILTY PERFORMANCE: EMPLOYEE COMPETENCIES AS
A KEY FACTOR

Intan Bella Maulana’, Siti Alfiah Nurkholishoh, Balgish Octo Winsret?, Nadia Fathurrahmi
Lawita®, Dewi Junita® Susi Lestari’

Abstract

In the modern business world, sustainability performance has become an important issue; it covers
economic, social, and environmental aspects (triple bottom line). This causes companies to have to make
sustainability reports to find out whether the company has run its company in accordance with the
principles of sustainability. This study aims to analyze the relationship between employee competencies,
high-involvement human resource management practice, and sustainability performance in companies.
To achieve the goal, data was collected from companies in the service, trade, and manufacturing sectors
located in Batam, Indonesia. One hundred data were processed and validated using structural equation
model-partial least square analysis. The results of the study indicate that employee competencies have
a positive and significant effect on sustainability performance and high-involvement human resource
management practice. This can indicate that employees who have competence supported by the right
human resource management strategy can increase efficiency towards the company’s sustainability
performance. Then, high-involvement human resource management practices have a positive effect on
sustainability performance. Furthermore, this study shows that the variable high-involvement human
resource management practice can act positively and significantly as a mediating variable between
employee competencies and sustainability performance. Companies that have employees with
competence are able to move more efficiently and productively and are able to adapt to business
challenges, which will create corporate sustainability. The theoretical implications of this study will
provide an understanding of the role of employee competencies and high-involvement human resource
management practices in improving sustainability performance, as well as provide practical
contributions for companies to implement sustainability performance values.
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HUMAN RESOURCE AUDIT IN MANUFACTURING SECTOR: A PROPOSED
FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE HR PRACTICES IN DEVELOPING NATIONS

Muhammad Saeed’, Ghulam Muhammad?

Abstract

This study investigates Human resource (HR) audit practices as a strategic tool in manufacturing sector
with focus on understanding HR audit process and challenges faced by organizations and proposes a
framework to enhance HR audit practices in developing countries. This study used a qualitative research
design. Data were collected through semi structure interviews from experienced HR professionals in
manufacturing industry of Karachi, Pakistan to capture in-depth insights to existing HR audit practices.
A comprehensive literature review provided understanding of previous studies on HR audit practices in
both developed and developing countries and challenges that enable the identification of gaps and
contextual relevance particularly for manufacturing sector. The data analysis is performed using NVivo-
14 by employing Braun and Clark (2006) thematic analysis . The research findings highlighted the critical
process and common challenges in implementing HR audits. The results found that besides challenges
HR audit practices are pivotal for manufacturing sector. Based on these insights an HR audit framework
is proposed that is designed to address the unique needs and limitations of manufacturing organizations
in developing countries. The findings have significant theoretical and practical implications for HR
professionals and policy makers as it serve as a roadmap for aligning HR audits to drive organizational
agility and ensure regulatory compliance. Overall this research adds value to the body of knowledge by
proposing a comprehensive four-stage framework as a strategic tool for enhancing the effectiveness
and relevance of HR audits by integrating compliance, competitiveness and developing sustainable HR
practices in manufacturing organizations.
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DO CEO ATTRIBUTES AND CORPORATE GOVERNANCE AFFECT FINANCIAL
REPORTING QUALITY? THE MODERATING EFFECT OF FAMILY OWNERSHIP AND
BOARD GENDER DIVERSITY

Asma Bano Qassim'
Abstract

In Pakistan, this study examines the influence of CEO attributes, female directors, and audit quality on
financial reporting quality. The study covers the period of 2016 to 2021 of 150 non-financial firms of the
Pakistan stock exchange (PSE) with a sample of 750 observations. Further, we also investigate the three
moderator influences of CEO tenure, CEQ’s experience, and audit quality on the relationship of a female
board of directors and financial reporting quality. Our results show that a female board of directors is
positively associated with financial reporting quality, which is a unique finding, as several studies find a
negative impact of female directors on financial reporting quality. To the best of our knowledge, no
other research, including in Pakistan, has investigated these three variables as moderators. To address
this gap, this research explores the impact of gender diversity, audit quality, and CEO attributes on
financial reporting quality in Pakistan. In addition, this study uses a large data set and a robust technique
methodology to check the influence of these variables on financial reporting quality. This research offers
several implications for managers, academic researchers, investors, policy makers, and shareholders,
which may be beneficial for both developed and emerging countries. This study is important to the
owners and investors because this research shows the main factors that affect the financial reporting
quality. Furthermore, this research also provides a framework for the upcoming scholars and policy
makers as this research gives a comprehensive understanding of the CEO's nature toward the financial
reporting quality.
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THEORETICAL INSIGHTS INTO HOW EMOTIONAL, SOCIAL, AND CULTURAL
INTELLIGENCE SHAPE EMOTIONAL LABOR AND WORK

Balsam Touaiti’, Vilmanté Kumpikaité-Valianiené?
Abstract

In today's globalized work environment, understanding and navigating cultural, social, and emotional
complexities is essential for fostering collaboration, inclusivity, and resilience in diverse organizations.
Emotional Intelligence (EQ), Social Intelligence (SQ), and Cultural Intelligence (CQ) are increasingly
recognized as indispensable in addressing these challenges, as they empower individuals to manage
emotions and relationships effectively and adapt to different cultural settings. EQ, which involves
perceiving, understanding, and managing emotions, is crucial for fostering strong relationships, reducing
conflict, and ensuring psychological safety. CQ, on the other hand, empowers individuals to navigate
cultural differences, adapt communication styles, and collaborate effectively in diverse teams.
Complementing these, SQ enhances the ability to read social cues, build rapport, and manage
interpersonal dynamics. Together, these intelligences are fundamental in today's globalized workplaces,
driving leadership effectiveness, organizational health, and employee well-being. This research adopts a
quantitative methodology to examine the interplay between EQ, SQ, and CQ in shaping emotional labor
strategies among employees in France and Lithuania, shedding light on critical challenges in
international management and global leadership. By focusing on two distinct cultural contexts, the study
emphasizes the importance of comparing these samples to reveal unique insights into cross-cultural
dynamics and socioemotional behavior and their implications for work outcomes. The investigation
delves into emotional labor practices, emphasizing strategies such as surface acting and deep acting,
which are influenced by cultural norms, expectations, and individual characteristics. These practices help
explain how employees regulate emotions and navigate interpersonal interactions in multicultural
workplaces. Comparing the two samples provides a unique opportunity to identify both shared patterns
and significant divergences in emotional labor’s role across these distinct cultural settings. Such insights
illuminate the underlying factors that contribute to occupational health, employee performance, and
workplace adaptability. By exploring cross-cultural emotional labor and the impact of EQ, SQ and CQ,
this research offers annuanced perspective that not only advances theoretical understanding but also
facilitates practical applications. The findings enable the development of tailored strategies to enhance
leadership effectiveness, improve organizational health, and promote employee well-being, ultimately
equipping organizations to navigate the complexities of a multicultural workforce.
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VIRTUALLY PROVIDED SUPPORT FOR THE WELL-BEING OF GLOBAL EMPLOYEES:
TOWARDS A THEORETICAL FRAMEWORK

Vaiva Pasakinskiené’
Abstract

According to the United Nations, the estimated global population of international migrants reached 281
million in 2024, an increase from 275 million in 2020 (Migration Data Portal, 2025). The mentioned
growth, coupled with the annual rise in global employment figures and shifting perceptions of work
post-COVID-19, underscores the increasing importance of fostering flexibility towards face-to-face and
online work, while opening more international opportunities. This trend further emphasizes the need for
a focused discourse on assuring the well-being of global employees. The diversity of terminology used
in the academic literature to describe workers with migration experience presents a significant challenge
in exploring their well-being. Consequently, the term global employees has been selected for this study
to emphasize the employment dimension, rather than the specific reasons for migration, which is the
focus of many alternative definitions. It is well-established in the literature that global employees often
encounter additional challenges in adapting to workplace environments compared to local employees.
Therefore, it is essential to consider tailored and specific means of support to ensure their well-being.
Given that conventional support options may not be as accessible or effective for global employees,
virtually provided support will be considered as a central factor influencing their overall well-being. The
article aims to propose a conceptual model of the role of virtually provided support for the well-being
of global employees based on social and organisational support and well-being theories, and the
reviewed literature on the well-being of global employees as well as virtually provided means of support.
The model presented in this paper proposes a theoretically-based understanding of the role of virtually
provided support for the well-being of global employees, opening the opportunity for further research
in order to develop an overall the most efficient and applicable management framework for ensuring
Global Employees’ well-being.
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ACTUAL PRICING STRATEGIES IN WARTIME CONDITIONS: CLASSIFICATION
AND ANALYSIS

Vladyslav Avdiienko’, Olena Chernysheva?
Abstract

For over 3 years, the Ukrainian economy has been living in wartime conditions. Some sectors of the
economy are gradually recovering and even demonstrating growth. But many businesses continue to
close to this day. The situation among individual entrepreneurs (IEOs) is especially threatening.
According to YouControl Research, last year almost 210 thousand IEOs were closed in Ukraine, which is
a record figure for the last five years and 32% more than in 2023. Among the main reasons are military
operations, increased internal taxes, migration.<div>One of the main elements of a company’s strategy
- pricing - comes to the fore. In an unstable economic environment, pricing strategy ceases to be a
standard marketing tool - it turns into a critical factor in the survival and adaptation of a business and
directly affects the profitability, competitiveness and ability of the company to maintain or expand its
market share. In this study, we will consider the classification of pricing strategies, identify 8 key ones
and analyze them. We will assess the advantages, disadvantages, purpose and breadth of possible
application in various sectors of the Ukrainian economy. After all, the right choice of pricing strategy
becomes a critically important element of the survival and development of an enterprise. We will also
touch on the topic of adaptability of pricing strategies - the ability to flexibly adjust prices, use temporary
discounts, price differentiation, apply dynamic pricing or combined strategies. Enterprises are
increasingly implementing dynamic pricing models, which allows them to quickly respond to fluctuations
in demand and supply. In addition, the popularity of strategies that take into account social aspects is
growing, for example, setting special prices for vulnerable categories of the population or providing
discounts to support citizens in difficult conditions. Such approaches not only contribute to maintaining
customer loyalty, but also strengthen the social responsibility of business. As a result, an effective pricing
strategy in martial law conditions must combine economic feasibility with ethical considerations and
social sensitivity. And an effective strategy can be chosen by taking into account a number of factors:
the company’s market position, product characteristics, consumer solvency and price sensitivity,
competitor behavior, macroeconomic situation and logistical constraints. Thus, pricing strategy is not a
one-time decision, but a dynamic process that must be revised in response to changes in the market,
consumer behavior and the internal state of the company.
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RISK MANAGEMENT AND ENSURING ECONOMIC STABILITY IN INVESTMENT
PROJECTS

Yusif Ahmadov', Javid Amirjanov, Sultan Ibrahimov?, Asim Gojayev?
Abstract

The subject of this study is Risk Management and Ensuring Economic Stability in Investment Projects.
The relevance of this topic stems from the critical need to foster sustainable economic growth in
Azerbaijan, necessitating the restoration of the country’s production capacity, the creation of new
employment opportunities, the transition of the economy toward an export-oriented trajectory, and the
provision of domestically produced spare parts for the local market. It is noteworthy that mechanical
engineering plays a pivotal role in the modern economy, ensuring the economic security of the country
across various sectors, in this case, agriculture. A successful precedent is the restoration of the ship repair
industry, which has significantly enhanced the nation’s production capabilities. Furthermore, the
successful implementation of sustainable development goals both requires and introduces advanced
technologies to Azerbaijan, such as next-generation networks, smart cities, the Internet of Things, and
the development of cutting-edge materials. The object and subject of this study are risk management
and the assurance of economic stability in investment projects. The research focuses on the development
of agricultural mechanical engineering, specifically exploring the potential for establishing infrastructure
to supply agricultural enterprises with both finished machinery and spare parts, alongside the
establishment of export-oriented production. The primary objective of this study is to analyze the
experiences of foreign countries in achieving these goals and to forecast the feasibility of implementing
such a project within the context of Azerbaijan. To achieve this objective, the following tasks were
undertaken: 1. Analysis of Agricultural Mechanical Engineering: Conduct a review of the current state of
mechanical engineering, identifying key achievements and problematic areas. 2. Examination of
Sustainable Development in the Context of Mechanical Engineering: Investigate the principles and
approaches to sustainable development, their applicability to mechanical engineering, and assess the
impact of advanced technologies on the sustainability and innovation of this sector. 3. Analysis of
Obstacles and Challenges: Identify the barriers and challenges faced by the Republic of Azerbaijan in
implementing sustainable development in mechanical engineering, encompassing technical, economic,
social, and legal aspects. 4. Development of Recommendations: Based on the conducted analysis,
formulate specific recommendations and proposals for establishing a robust infrastructure to promote
inclusive and sustainable industrialization in the mechanical engineering sector. The results of this study
are reflected in the constructed Monte Carlo models, which delineate a range of risks, and the
Discounted Cash Flow (DCF) model, used to determine the optimal project budget. Based on the
presented data, it can be concluded that the establishment of an agricultural mechanical engineering
complex in Azerbaijan is both feasible and essential for the overall development of the country’s
mechanical engineering sector. Additionally, this study examines potential risks associated with the
implementation of measures required for the establishment of a mechanical engineering complex,
particularly those related to production diversification and contract manufacturing. Several categories
of risks that could adversely affect the project’'s economic stability have been identified, including: -
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Operational risks ¢« Quality management risks « Logistical risks « Risks associated with changes in demand
« Risks of quality control loss « Risks of supply chain disruptions « Risks of intellectual property leakage
« Risks of dependency on contract manufacturers Each risk category is thoroughly described in the study.
In addition to risk management, the study provides a detailed overview of the development of a DCF
model designed to assess the economic efficiency of investment projects. This evaluation is a critical
step in the decision-making process for project financing. The method enables the assessment of a
project’'s value based on forecasted future cash flows discounted to their present value. The practical
outcomes of the study are presented in the form of tables and graphs.
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AGREED-UPON PROCEDURES (AUP) IN POST-MERGER FIXED ASSET
MANAGEMENT: A FIRM PERSPECTIVE

Claurizsanti Astri Pratiwi’, Novrida Qudsi Lutfillah?, Fitrotul Maulidiyah?
Abstract

Post-merger companies often face significant challenges in integrating fixed asset management systems,
which can lead to inaccurate asset recording, inefficiencies, and inaccurate effective decision-making
processes. These integration issues are critical, especially when consolidating different organizational
structures and accounting practices. This study aims to analyze the implementation of Agreed-Upon
Procedures (AUP) by public accounting firms in the management and verification of fixed assets within
post-merger entities. The study used a descriptive qualitative method, with data collected through semi-
structured interviews, participatory observation, and documentation at a public accounting firms
appointed to perform fixed asset verification in a state-owned enterprise undergoing a post-merger
consolidation process. The Agreed-Upon Procedures (AUP) observed in this study include both the list
to floor and floor to list methods, asset tagging using QR codes, the use of a digital asset management
application (PM-ASET), as well as supporting documentation through photographs and fixed asset
inspection reports. The findings highlight various technical steps in the physical verification of assets,
the importance of active coordination with the entity’'s Person in Charge (PIC), and the use of
standardized checklists to ensure consistency and accuracy. Furthermore, the Agreed-Upon Procedures
(AUP) process strengthens communication with clients through structured closing meetings and the
presentation of reconciliation reports. This study offers practical contributions regarding the professional
application of Agreed-Upon Procedures (AUP) beyond traditional financial audits, particularly in
improving the reliability, accountability, and transparency of fixed asset management during complex
organizational restructuring. The novelty of this research lies in the integration of digital technology and
standardized procedures to enhance Agreed-Upon Procedures (AUP) effectiveness for fixed asset
management in post-merger companies.

Keywords: Agreed-Upon Procedures (AUP), Fixed Asset Management, Post-Merger Companies, PM
ASET Application.
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THE IMPLEMENTATION OF PSAK 216 IN CAPITALIZING INSTALLATION COSTS
INTO THE ACQUISITION PRICE OF FIXED ASSETS: A CASE STUDY OF PT PPA
(THE COMPANY)

Adrianus Rieno Axelle Nugroho Putra’, Yusna Yusna? Novrida Qudsi Lutfillah?
Abstract

This study aims to analyze the treatment of fixed asset cost capitalization based on Statement of
Financial Accounting Standards in Indonesia (PSAK) 216 at PT PPA (the Company), a company
specializing in airport office building management. The research focuses on understanding the
implementation of PSAK 216 in capitalizing installation costs into the acquisition value of fixed assets,
specifically buildings, while ensuring compliance with post-recognition valuation standards. The
qualitative approach adopted in this research facilitates an in-depth examination of the process and
challenges encountered in applying the accounting standard. Data collection techniques include
interviews with key personnel and analysis of supporting document that related to accounting records.
These methods provide comprehensive insights into the Company’s practices. Data analysis is conducted
using the Miles and Huberman model, which encompasses multiple stages: data collection, reduction,
display, and conclusion drawing/verification. This systematic approach ensures the accuracy and
reliability of findings. The results indicate that the Company’s treatment of fixed asset cost capitalization
aligns fully with PSAK 216 provisions. The company successfully capitalizes costs attributable to the
acquisition value of building fixed assets, demonstrating consistency in applying the standard.
Furthermore, the study identifies best practices that facilitate compliance and enhance financial
reporting accuracy within the organization. This research contributes to the broader understanding of
PSAK 216 implementation in Indonesia, particularly in industries involving infrastructure management.
It offers valuable insights for accountants, financial practitioners, and policy makers seeking to optimize
asset management practices and align with international accounting standards. The implications extend
to improving transparency and reliability in financial reporting, which are critical for stakeholders and
investors.
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THE ROLE OF FINANCIAL TECHNOLOGIES IN FINANCIAL SECTOR EFFICIENCY
Rosita Siaulyte', Ausriné Lakstutiené?
Abstract

Financial technologies play a pivotal role in upgrading the efficiency and competitiveness of the financial
sector, particularly traditional institutions. Innovations such as online financial services, mobile banking,
and payment terminals are critical in modernizing finance operations by streamlining processes,
reducing costs, and improving service delivery. These technologies are evolving over time by integrating
innovative solutions, such as artificial intelligence, blockchain and generative Al These applied solutions
not only enable traditional institutions to offer tailored, customer-centric financial products but also
strengthen risk management frameworks, ensuring institutional resilience in dynamic market
environments. Furthermore, investments in financial technologies have been crucial during economic
downturns, such as pandemic, by fostering financial stability and increasing resilience to unforeseen
scenarios. Such scenarios have encouraged traditional financial institutions to innovate, adopt advanced
technologies, and explore collaborations with FinTech companies to maintain long-term profitability and
adaptability. This study applied a multiple linear regression model to assess the relationship between
financial technologies and the profitability of traditional financial institutions’ assets and equity in the
European Union. The findings showed that countries with widespread use of online and mobile banking
experienced improved equity returns, benefiting shareholders and strengthening banking stability.
Additionally, a significant positive influence on asset profitability signaled to bank managers that the
allocation of resources worked efficiently. These results underscore the critical role of innovative financial
services in optimizing resource allocation, improving profitability, and strengthening the stability of
traditional business models by automating processes. These findings highlight the transformative
potential of financial technologies in driving institutional efficiency, supporting customer satisfaction,
and fostering collaboration across the financial sector. By leveraging technological innovations,
traditional institutions not only improve their competitiveness but also contribute to broader economic
growth and sustainability. This research uncovered that the integration of financial technologies
represents a fundamental driver of progress within the financial sector efficiency, reinforcing the need
for strategic investment and collaboration in an increasingly digitalized global economy.
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IMPACT OF COMPETITIVENESS FOR ECONOMICS

Oleksandr Redko'
Abstract

Due to scientific and technological progress, economic development, and other factors, the
competitiveness of enterprises, depending on the field of activity, can also be high. Considering the
current trends, we can see some forecasts in the field of batteries and autonomous power sources.
According to a forecast published by OpenPR — Worldwide PR, the global market for automotive lead-
acid batteries has been experiencing steady growth, with projections indicating a rise from $36.93 billion
in 2024 to $38.54 billion in 2025. This reflects a compound annual growth rate (CAGR) of 4.4% over the
period 2025-2034. Key drivers behind this upward trend include the expansion of the automotive sector,
the continued dominance of conventional vehicles, the proven reliability and long service life of lead-
acid batteries, increased demand in the aftermarket, strong performance in cold-start conditions, and
compatibility with start-stop systems. As it may already be clear, the list of these vehicles necessarily
includes electric cars, which are constantly being improved and do not stand still. For the product to be
competitive and have a place always and everywhere, the quality of the finished product must be at the
highest level and with a minimum percentage of product returns, as far as possible. Also, it is important
to take into account that the finished product must always meet the standards and work according to
the regulations that have been declared by the manufacturer, i.e., the service life must coincide with
what is indicated in the regulations. The more players in the market, the more competition becomes,
and here it is worth resorting to innovations, new technologies, and trying to minimize the processes of
defects to maximize profits. One of the options, which can clearly illustrate this situation, can be Patent
USA # 2 309 024 7 Redko VI, Khandetsky V.S., Shembel E.M., and others. Methods and systems for non-
destructive determination of fluorination of carbon powders. It vividly shows the problem that can arise
in the manufacture of batteries for cars and shows how to solve these problems at the stage of
production. It shows that deviations can occur during production and that materials may not be as
declared. This can significantly increase the defect rate of the finished product, or the volume of the
batteries may not be as declared. With the new method, it is possible to obtain these approximate values.
The adoption of non-destructive testing (NDT) has significantly streamlined production processes.
Material quality checks were reduced from around 48 hours to just 2, cutting inspection time by 95%.
Costs dropped by 40-60% thanks to the shift from lab analysis to real-time, in-process control. Defect
rates fell from 5-10% to 1-3%, while product returns decreased from 3-7% to under 1%. Recall-related
expenses also became minimal, helping prevent major financial losses. These improvements boosted
competitiveness and strengthened market positioning. Moreover, reduced waste and raw material loss
have made production more environmentally sustainable. From this example, we can see how
improvements in technologies and integration of non-destructive testing (NDT) technologies in the
analysis of powdered materials significantly boost the competitiveness of firms by optimizing production
workflows, cutting operational costs, and elevating product reliability. In an economic landscape driven
by precision, speed, and efficiency, such innovations are not just advantageous but essential. Advanced
quality control practices like NDT enhance the competitiveness of products by minimizing defects and
streamlining inspection timelines. This improves financial outcomes and positions companies to respond
swiftly to market dynamics. In an era of intense global competition, these capabilities are crucial for
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maintaining economic resilience, meeting international quality benchmarks, and unlocking new

opportunities for global market expansion.

Keywords: Competitiveness, Innovation, Economic Development, Market Growth, Product Reliability,
Non-Destructive Testing (NDT).
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FACTORS INFLUENCING PERFORMANCE OF DONATION-BASED
CROWDFUNDING PLATFORMS: A COMPARATIVE ANALYSIS

Auréja Charasauskaité', Sviesa Leitoniené?
Abstract

Donation-based crowdfunding is a type of financing in which individuals with the help of online
platforms allocate monetary contributions to specific projects, individuals, or organizations without
expecting any financial return in exchange for their participation. Unlike traditional fundraising methods,
this form of donation allows access to a much wider pool of potential donors, thus generating a
significantly greater social impact. However, even though donation-based crowdfunding platforms share
the same noble goal, their operating principles and their financial results differ, making it important to
investigate what determines the performance of their activity. The aim of the research is to investigate
the factors that influence the performance of donation-based crowdfunding platforms. To achieve this
aim, three objectives have been set: to analyze the functioning of donation-based crowdfunding
platforms; to perform a theoretical analysis of the factors determining the performance of these
platforms; empirically examine the impact of these factors on the effectiveness and performance of these
platforms. Comparative analysis of the crowdfunding platforms conducted reveals that the results and
operational models of the platforms examined vary considerably. Nevertheless, their performance is
often affected by unstable funding flows — fundraising activity intensifies during global crises, while it
significantly declines once those crises end. For this reason, the literature review distinguishes between
internal and external factors that can help attract more funding successfully and lead to more effective
platform operations. These factors are related to the donation-based crowdfunding platforms
themselves, the fundraising campaigns, and the characteristics of fundraising projects and initiators. The
empirical study shows that all these factors related to the actions of these platforms, fundraising
campaigns, and the characteristics of fundraising initiators are important for the performance of
donation-based crowdfunding platforms. However, factors related to the fundraising campaign, such as
higher fundraising goals, better quality of uploaded images, and project category, have the most positive
impact on the amount of funds raised.
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THE INFLUENCE OF WORKFORCE STRATEGIES, EMPLOYEE INVOLVEMENT AND
ROLE CRAFTING ON WORK EFFECTIVENESS

Zahra Wagar', Abbiha Waqgar?, Cetin Bektas®
Abstract

The study explores the mediating role of employee involvement and role crafting between workforce
strategies and work effectiveness by considering the human resource management (HRM) process
theory and the “role crafting literature” to comprehend how workforce strategies affect employee
behaviors and overall performance in the workplace. The study emphasizes the key role of employee
involvement and role crafting in enhancing work effectiveness through effective workforce strategies,
providing valuable insights for human resource management in emerging markets. The research method
used in this study was a quantitative approach using a survey questionnaire. The theoretical model has
been tested with the help of a survey questionnaire by employing a sample of 200 employees engaged
in 3 leading FMCG companies in Pakistan. The findings showed that "role crafting and employee
involvement” not only individually but also jointly mediate the “relationship between workforce
strategies and work effectiveness”. Line managers have different roles and are important in the
implementation of HR policy in Pakistan. However, the research had a limitation in the sense that it did
not investigate line manager roles in promoting employee involvement or role crafting. Therefore, future
research can be implemented to study the attitudes and roles of these managers regarding role crafting.
One essential managerial implication is that managers should utilize a powerful human resource system
with unique and consistent workforce strategies to encourage employees and to enhance “employee
involvement and role crafting behaviors”

Keywords: Employee Involvement, Role Crafting, Workforce Strategies, Work Effectiveness.
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EXPLORING OPPORTUNITIES FOR ENHANCING SUSTAINABLE TRADE
PRACTICES BETWEEN KINGDOM OF BAHRAIN AND TURKIYE

Mohammad Taqi', Huda Najjar?, Mohd Umar Faroog?®
Abstract

In an era of increasing globalisation, the significance of sustainable trade practices has emerged as a key
concern for nations worldwide. The Kingdom of Bahrain and Tirkiye are uniquely positioned to fortify
their business relations while making major commitments to sustainability due to their strategic
locations at the crossroads of Europe, Asia, and the Middle East. As countries grapple with problems like
resource depletion, social injustice and climate change, it is now imperative to integrate sustainable
practices into trade frameworks. In recent years, Bahrain and Turkiye have established strong bilateral
trade ties, as evidenced by a notable rise in trade volume and economic collaboration. Bahrain mostly
sends aluminium and petrochemical products to Turkiye, while Tirkiye's top exports to Bahrain are
electronics, textiles, automotive parts, and machinery. Both nations are aggressively looking for ways to
invest, especially in industries like technology, construction, and tourism. This study explores the
potential for enhancing sustainable trade practices between the Kingdom of Bahrain and Turkiye, with a
focus on the economic, environmental, and social facets of trade. Both countries are under growing
pressure to implement sustainable practices that are in line with international norms and environmental
protection pledges as the dynamics of global trade change. This study employs a quantitative approach
containing the analysis of trade statistics between Bahrain and Tirkiye with viewpoints from significant
stakeholders, including government officials, corporate leaders, and environmental specialists. It is
observed that by utilising Bahrain's strategic location and Turkiye's diverse industrial skills, both
countries may enhance their economic connections and promote sustainability. The study also cites the
need for capacity building and regulatory barriers as barriers to sustainable commerce. The study
proposes policy ideas designed to foster a more sustainable trade environment, highlighting the value
of shared commitment to sustainability objectives and the contribution of innovation to their fulfilment.
Bahrain and Tirkiye may set an example for sustainable trade practices in the region by working together
more closely.

Keywords: Bilateral Trade, Bahrain, Tirkiye, Export, Import, Sustainable Trade.

T Assist. Prof., Bahrain Polytechnic, Accounting and Finance, Isa Town, Kingdom of Bahrain. (Corresponding Author)
2 Researcher, Bahrain Polytechnic, Accounting, Isa Town, Kingdom of Bahrain.
3 Senior Technical Assistant, Aligarh Muslim University, Aligarh, India.

122



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

COOPERATION AS A TOOL FOR ENSURING LOCAL FOOD SECURITY: HISTORICAL
EXPERIENCE AND CURRENT CHALLENGES

Yaroslav Rybak', Sergii Verbytskyi®, Natalia Patsera®
Abstract

Food security is not merely about the availability of food. It is about trust — trust in the process where
every link, from soil to table, works for the common good. In times of global disruptions, destructive
wars, and logistical labyrinths, we return to what has always been near — community, mutual support,
and cooperation. Not as a model, but as a way of surviving and growing. During the interwar period,
cooperation in Ukraine, especially in the western regions, played an important role not only as an
economic structure but also as a form of national self-defense and cultural self-organization. In
conditions of political instability and imperial dependency, cooperatives became the foundation of local
resilience. The full-scale war launched by Russia in 2022 destroyed traditional logistical chains, limited
access to centralized resources, and forced local communities to return to basic, intuitive forms of
survival. In this context, the idea of “supporting one’s own"” has gained not only symbolic but also
practical meaning. Despite the tragedy, the war has reactivated dormant mechanisms of local self-
organization. It opened new opportunities for rebuilding trust and turned local communities into truly
economically active and socially responsible units. Despite the theoretical attractiveness of local
cooperation as a tool for strengthening food security, its development in Ukraine faces several deep and
systemic constraints: legal uncertainty, financial vulnerability, social skepticism and distrust among
producers, and a shortage of competent leaders. All these challenges unfold against the backdrop of
war — a time when basic needs often outweigh strategic planning. Yet precisely under such
circumstances, a new call for cooperation emerges: transparent, trust-based, efficient, and grounded in
voluntary solidarity. The experience of Central and Eastern European countries shows that where the
state acts as a partner rather than a controller, cooperation grows by 15-20% annually. Ukraine needs a
policy of “easy entry” into cooperative activity — with minimal barriers and maximum transparency.
Cooperation is no longer limited by geography. Today, small producers can already be part of shared
accounting systems, online warehouses, digital exchanges, and logistics platforms. From the interwar
times, when cooperatives became centers of trade, education, self-protection, and identity, to the years
2022-2024, when in the face of war communities once again began forming networks of mutual support
— we see that cooperation is a natural response to crisis. The future of cooperation depends on three
things: access to tools (legal, digital, financial), dissemination of practices (through education, exchanges,
and mentorship), and new bearers of the culture of trust — women, youth, community leaders. But most
of all — the awareness that cooperation is not about the past. It is about the future we create together.
And it is here, on the edge of survival and hope, that the metaphor emerges: cooperation as a galaxy.
Not perfect, not symmetrical, but strong. Its space — is the gravity of trust. Its force — is in the orbits of
collective action.
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WHAT ARE THE DETERMINANTS OF CORPORATE ENVIRONMENTAL
PROTECTION INVESTMENTS? THE CASE OF EUROPEAN UNION COUNTRIES

Lina Sinevitieng'
Abstract

Air pollution poses the greatest risk to both the environment and public health in Europe. Therefore, it
is essential to transition towards an economy focused on low-emission technologies. It is crucial to
develop renewable energy sources, reduce energy costs, and improve energy availability. Additionally,
the introduction of more efficient and cleaner processes is vital to achieve these goals. Corporate
environmental protection investments are especially important in solving environmental issues in this
context, as corporations frequently operate on a large scale, utilizing substantial resources and
generating considerable emissions. The research aim is to identify the main determinants that promote
corporate investments in environmental protection. In the study, the analysis and synthesis of scientific
literature are performed to determine the main determinants of companies’ environmental investments.
Trends and cross-sectional correlation analysis are performed to evaluate the relationship between
companies’ environmental protection investments and their main determinants. The research sample is
data from European Union countries from 2014 to 2021. The research results showed that the main
determinants of corporate environmental protection investments are environmental taxes, uncertainty
of the price of electricity, energy consumption, public support, public education, inflation, GDP growth,
CO2 emissions, financial sector development, stock market development, interest rate, and corporate
financial performance. The research findings indicated the importance of environmental taxes, as there
is a significant positive relationship between corporate investments in environmental protection and
environmental taxes. Promoting investments in environmental protection is important. However, it
remains unclear whether these investments produce returns and contribute to the sustainable
development of EU countries. Additionally, the impact of an unstable economic environment on these
investments in the long run is not well understood.
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ON THE IRREPLACEABILITY OF LITHUANIAN SOCIAL POLICY MODEL IN THE
NEAR AND MEDIUM PERSPECTIVE

Arvydas Guogis'
Abstract

On the Irreplaceability of Lithuanian Social Policy Model in the Near and Medium Perspective Let me
consider that social policy model, which was created in Lithuania during the first 30 years of restored
independence, seems irreplaceable for many years ahead in the near and medium range. Indeed, the
state social insurance system (Sodra) seems irreplaceable because of its 80 percentage of all social
security means in the country. The taken places of Sodra in the ratings of institutions in Lithuania are for
many years in the first ten most appreciated institutions. People trust in Sodra. The last survey of
Vilmorus, undertaken in march of 2024, shows even the 4-th place of Sodra among 18 institutions.
Created private pension funds (in the first decade of 21-st century) were under constant attack from the
side of some societal organizations and socially orientated experts, and finally were partially reversed,
indeed. So, the bismarckian type of social insurance in the country is kept. As about the newly created
system of social services in Lithuania, it is growing quantitavely and improving qualitatively, especially
because of newly created services at home for elderly and disabled persons. Nobody is opposing the
social services, quite the opposite, the politicians and inhabitants themselves wanting to expand them
as much as possible, but the boundaries for financing of them are still seriously felt centrally and locally.
What is indicatory in general about irreplaceability of social policy model in Lithuania, is the fact that the
author of this publication already from 2010 was proposing the state accumulative pensions funds (as
the intermediate position between Sodra and private pensions funds), but there were only few reactions
from politicians or experts to this question in Lithuania. Another example of prof. Birute Visokavi¢iene
and socialdemocrat Dobilas Kirvelis, who were propagating system of basic income for Lithuania, but
they did not get any support for many years for financing projects by Lithuanian Research Council — all
projects proposed by B. VisokaviCienes teams were rejected. The methodological ground for typology
of welfare states is the calculation of decommodification index in social security, as for old-age, disability
pensions, etc. On the threshold between the centuries the decommaodification index for Lithuanian social
security system was at the level of continental European bismarckian states. But it seemed that private
pensions funds' reform, which started in 2004, will direct Lithuanian social policy model to the side of
liberal-marginal model. Nevertheless, that did not happen. As serious structural changes in social
security of Lithuania were not observed for 20 years already, it is possible to make a conclusion that this
model of social policy is structurally and axiologically entrenched as post-communist bismarckian-
corporative-conservative, and with some traits of clientelism, - for the nearest and medium future.
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FINTECH ADOPTION AND SUSTAINABILITY PERFORMANCE: THE ROLE OF
HIGH-INVOLVEMENT HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE

Balgish Octo Winsret', Intan Bella Maulana?, Siti Alfiah Nurkholishoh, Dewi Junita®, Nadia
Fathurrahmi Lawita® Izzatul Jannah®

Abstract

The development of financial technology (fintech) has brought significant changes in various aspects of
business, including high-involvement human resource management practice and corporate
sustainability performance. This study aims to investigate the relationship between fintech adoption,
high-involvement human resource management practice, and sustainability performance in the financial
industry sector. Using a quantitative approach, data were collected through distributing questionnaires
to 307 companies that have adopted fintech technology in their operations. A total of 100 data were
further analyzed using structural equation model analysis-partial least square to test the relationship
between the variables studied. The results of the study indicate that fintech adoption has a positive and
significant effect on high-involvement human resource management practice, especially in terms of
increasing administrative efficiency, optimizing employee management, and increasing job satisfaction.
Then the results of the study also show that fintech adoption has a positive and significant effect on
sustainability performance. In addition, high-involvement human resource management practices also
contribute to improving corporate sustainability performance. Furthermore, this study shows that the
high-involvement human resource management practice variable acts as a mediating variable in the
relationship between fintech adoption and sustainability performance. Companies that integrate fintech
into high-involvement human resource management practice strategies tend to be more adaptive to
change, have higher competitiveness, and are more efficient in resource management and sustainability.
Theoretically, this research contributes to enriching the literature in the fields of fintech, high-
involvement human resource management practice, and sustainability performance. In practical
implications, the results of this study indicate that companies need to adopt and develop fintech systems
in high-involvement human resource management practices to achieve optimal sustainability
performance.

Keywords: Fintech Adoption, High Involvement Human Resource Management Practice, Sustainability
Performance, Structural Equation Model Analysis-Partial Least Square, Quantitative Approach.
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HR AUDIT PRACTICES IN PAKISTAN: A ROADMAP TO CONDUCT HR AUDIT IN
BANKING SECTOR

Farah Pervaiz', Ghulam Muhammad?
Abstract

This research investigates the HR audit practices adopted in Pakistan's banking sector and formulates
an evolved HR audit framework specific to this regulated industry. The presented qualitative research
develops an HR audit roadmap informed by HR managers' and auditors' perspectives based on
grounded substantive theory. The results underscore critical challenges, including resistance to audits,
limited resources, and obsolete HR systems, while illustrating the need for a systematic, strategic, and
technology-oriented approach. The proposed model breaks out of the traditional confines of HR
auditing. Unlike conventional HR audit models that focus mainly on compliance and operational
assessments, this framework provides a holistic approach by incorporating predictive analytics, risk-
based evaluations, and real-time employee data monitoring. This enables organizations to create a
culture of continuous HR improvement and strategic alignment with overall business goals. The thematic
analysis identifies key areas such as compliance, operational efficiency, employee engagement, and
strategic alignment as central to effective HR audits. This study contributes both theoretically and
practically by redefining HR audits as strategic enablers of performance and risk mitigation, rather than
as tools of compliance alone. The roadmap offers a phased structure covering ethics and engagement,
audit planning and execution, data handling, analysis, and feedback. It empowers banks to shift from
reactive to proactive HR management, enhancing sustainability and competitive advantage. Ultimately,
the research promotes broader awareness and adoption of HR audits in Pakistan’s banking sector. It
presents a replicable model for other high-compliance industries and establishes a foundation for future
quantitative studies to evaluate its impact.

Keywords: HR Audit Practices, Compliance and Risk Mitigation, Employee Engagement, Operational
Efficiency, Strategic Alignment, Substantive Grounded Theory.
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HARNESSING DISRUPTIVE INNOVATION FOR INCLUSIVE AND SUSTAINABLE
ECONOMIC GROWTH IN THE 21ST CENTURY

Fizza Malik’
Abstract

In this era of socio-economic encounters and environmental concerns, there is a need to explore the
interface of sustainable economic development and disruptive models of innovation. Therefore, this
study aims to examine the extent to which disruptive innovations interact with underlying market forces
that shape economic benefits that are sustainable. While adopting a qualitative approach to assess this
relationship, this study critically evaluates and amalgamates literature that is in the form of research
studies that talks about the concept of Disruptive Innovation. The concept first ever coined by
Christensen (1997), that sheds light on how a small firm enters a market and challenge the incumbent
players in the market and gradually move up the market, has become crucial focus of scholars and
researchers. This reallocation of resources is structured in a manner that bring benefits that are
sustainable and environmental friendly. The key themes that are explored in this study are highlighted
in the form of changing market dynamics with technology competencies and radical technological
changes. These changes are also adopted by the community driven adaptations. The lifestyle and
business models that respond to these changes have a positive impact on sustainable economic
development. This sustainability is achieved in the form of cost effectiveness, optimal allocation of
resources and preserving environment. These positive changes of disruptive market models are often
moderated by the extent to which the technologies are radical and hold absorptive capacities to
inculcate the desired impact. For developing economies, this concept needs to be explored in the context
of how these disruptive models need to be repackaged and inculcate economic development that is
sustainable. It is crucial to explore the concept in a systematic manner. The content analysis is conducted
by filtering our research papers which contained “disruptive innovation”. These papers were further
narrowed down by area of discipline of Business and Management. The authentic sources of publications
like Science Direct was used to propose a refine and logical context relevant framework that explains the
theory of Disruptiveness. Since, this concept is currently attracting various arguments and urgings both
in developed and emerging economies, the time period chosen is from 2018-2024. Hence, the total
studies explored for this analysis are 43 studies. The main findings of the study explains that the
management and business models incorporate this disruptiveness in the form of radical technological
changes that enhances sustainable economic development.

Keywords: Absorptive Capacity, Disruptive Innovation, Economic Development, Radicalness,
Sustainability.

! Master's Student, Lahore School of Economics, Philosophy in Economics, Lahore, Pakistan. (Corresponding
Author)

128



II. INTERNATIONAL CONGRESS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES (ULIC)
May 08-10, 2025 - Tokat/Tiirkiye

THE ROLE OF OPEN INNOVATION IN MEDICAL DEVICE DEVELOPMENT:
CHALLENGES OF NAVIGATING THE EUROPEAN REGULATORY LANDSCAPE

Prarthana Shivakumar', Monika Petraite?
Abstract

The innovation landscape for medical device manufacturers in the European Union has profoundly
changed since the introduction of the European Union Medical Device Regulation (EU MDR) in 2021.
While open innovation practices offer strategic advantages in fostering technological advancement and
agility, the need for compliance presents significant barriers to their practical implementation in small
and medium-sized enterprises (SMEs). This study examines the interplay between open innovation and
MDR compliance through a qualitative single-case study conducted at Spiegelberg GmbH, a Germany-
based SME in the medical device industry. The firm specializes in developing and manufacturing
neurosurgical devices and operates across more than 70 countries, making it representative of
innovation-driven, internationally active SMEs navigating strict regulatory environments. The
methodology of the study utilizes semi-structured interviews across multiple functional departments
and applies thematic coding for analysis. As a result, five major themes emerged: Regulatory burden and
innovation constraints, Market access challenges and regulatory risks, Internal organizational
adaptations, External collaboration barriers, and Strategic and ethical reflections. Further subcode
analysis revealed that documentation complexity, opportunity costs of compliance, and innovation
fatigue are dominant internal barriers. At the same time, market access is impeded by multi-market
regulatory misalignment and notified body bottlenecks. Internally, organizations face a steep regulatory
learning curve and fragile knowledge-sharing networks. Externally, selective openness and limited
absorptive capacity hinders effective collaboration. Strategic reflections show contradictory insights on
balancing innovation needs with regulatory expectations. The findings highlight a systemic misalignment
between the iterative, rapid nature of open innovation and the methodological requirements of MDR
compliance. SMEs increasingly internalize innovation activities to control regulatory risks. However,
structured frameworks that integrate external collaboration with robust compliance strategies can
enable firms to retain agility while ensuring adherence to regulatory standards. This study contributes
to the growing discourse on innovation management in regulated industries, and offers practical
recommendations for SME's seeking to harmonize open innovation practices with compliance
obligations.
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PUTIN'IN TARIH SAVASLARI: IKINCI DUNYA SAVASI'NIN MILLIYETCILIK VE
PROPAGANDA SiLAHINA DONUSUMU

Taylan Seyirci'
Ozet

Bu ¢alisma, Vladimir Putin liderligindeki Rusya Federasyonu'nun ikinci Diinya Savasi'mi (Blyik
Vatanseverlik Savasi) otoriter rejimini pekistirmek, asin milliyetci ideolojiyi yaymak ve yayilmaci dig
politikalarini mesrulastirmak icin nasil sistematik bir sekilde aragsallastirdigini incelemektedir. Devlet
kontrollindeki tarihsel anlatilar, medya propagandasi, egitim yoluyla beyin yikamalar ve performatif
vatanseverlik ritielleri araciligiyla Kremlin, Sovyetler Birligi'nin savas donemi fedakarliklarini modern bir
siyasi silaha donustlrmistir. Bu sireg, yalnizca i¢ politikada otoriterizmi glclendirmekle kalmamis, ayni
zamanda Kirim'in yasa disi ilhaki (2014) ve Ukrayna'nin tam o6lcekli isgali (2022) gibi saldirgan eylemlere
sOylemsel bir zemin hazirlamistir. Bu stratejinin merkezinde, tarihsel gergeklerin kasith carpitilmasi yer
alir: Holokost ikincil bir trajedi olarak kiicimsenmis, Muttefiklerin katkilari Sovyet rolini ylceltmek igin
silinmis ve glincel rakipler askeri saldirganligi mesrulastirmak icin fasizmle eslestirilmistir. Rejimin
manipllasyonu birden fazla kanal izerinden isler. Devlet tarafindan dayatilan okul mufredatlari, Sovyet
zaferini “benzersiz bir Rus basarisi” olarak sunarak Molotov-Ribbentrop Pakti ve Bati'nin Lend-Lease
yardimi gibi kritik baglamlari gérmezden gelir. RT ve Rossiya 1 gibi devlet medyasi, savasin mitolojik
anlatilarini yayarak Putin’in Rusya'sini Kizil Ordu’'nun antifsist mirasinin varisi olarak tasvir eder. Yillik Zafer
Glnu gecit térenleri ve Olimsiiz Alay yuriyUsleri gibi ritteller, kisisel aclyl devlet propagandasiyla
birlestirerek militarize milliyetciligi kolektif kimlige yerlestirir. Bu cabalar, Ukrayna isgalini mesrulastirmak
icin kullanilan "denazifikasyon” anlatisinda doruga ulasir bir iddia ki Devlet Baskani Zelensky'nin Yahudi
kokenleri ve Ukrayna'nin demokratik talepleriyle acikca ¢elismektedir. Bu taktikler kisa vadeli rejim
istikrarini ve populer milliyetciligi gliclendirse de, uzun vadeli riskler barindirir. Iceride, tarihsel inceliklerin
silinmesi elestirel sorgulamadan uzak bir nesil yaratirken; uluslararasi alanda Rusya, revizyonizmin kuresel
Holokost hafizasi ve ¢ok tarafli kurumlarla catismasi nedeniyle derinlesen bir izolasyonla karsi karsiyadir.
Calisma, tarihin silahlastinlmasinin  yalnizca bdlgesel guvenligi istikrarsizlagtirmakla kalmayip,
UNESCO’nun Rusya'nin “hibrit tarih savaslan” hakkindaki uyarilarinda gorildigu Gzere kiresel tarihsel
uzlaslyr da asindirdigini savunmaktadir. Sonug olarak, Kremlin'in ge¢misi aragsallastirmasi, jeopolitik
gerilemesini maskelemek icin mitlere dayanan bir rejimin kirilganligini ortaya koymaktadir.
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